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KLAUDIA BACZYK-LESIUK

PAWEL JASINSKI

JUDYTA KOTARBA

Doktor nauk humanistycznych w zakresie literaturoznawstwa; dziennikarka, certyfiko-
wany tutor i Akredytowany Praktyk Tutoringu, nauczycielka jezyka polskiego, w tym
takze jezyka polskiego jako obcego, wychowania przedszkolnego oraz edukacji wcze-
snoszkolnej; trenerka komunikacji miedzykulturowej. W Collegium Da Vinci w Poznaniu
zatrudniona na stanowisku wyktadowcy, petni takze funkcje lidera podprocesu tutoring.
Od kilkunastu lat zwigzana z edukacjg na réznych jej szczeblach. Przez 3 lata pozna-
wata ukrainskie placéwki oswiatowe, gdzie jako nauczyciel kierowany przez Osrodek
Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg, zdobywata cenne doswiadczenie zawodowe w
pracy z uczniem obcojezycznym. Autorka ksigzek: ,Kreacje Judasza w epice polskiej XX
i poczatku XXI wieku” oraz ,Na poczatek. Wprowadzenie do nauki jezyka polskiego dla
0s6b ukrainskojezycznych”. Cztonkini Zarzadu Sietar Polska.

Akredytowany praktyk tutoringu, trener, doradca w karierze, nauczyciel akademicki. Od
15 lat wspiera ludzi w procesach rozwojowych. Specjalizuje sie w odkrywaniu natural-
nych predyspozycji i wykorzystywaniu ich w planowaniu indywidualnej Sciezki rozwoju
edukacyjnego i zawodowego. Nieustannie balansuje pomiedzy odwagg a strachem, mo-
tywacjg do dziatania a odktadaniem na p6zniej oraz wsparciem a wymaganiem. To jak
dziata, wptywa na otoczenie, buduje relacje i podejmuje decyzje, obrazujg jego talenty:
bliskos¢, odpowiedzialnosé, rozwijanie innych, odkrywczos¢, pryncypialnosg, elastycz-
nos¢, indywidualizacja, empatia, strateg, maksymalista (top 10). Jego zainteresowania na-
ukowe zwigzane s3 z dyscyplinami: nauki o zarzadzaniu i jakosci, psychologia i pedagogika
w szczegblnosci: budowanie i rozwoj zespotow, rozwoj talentéw w organizacji, optymalne
wykorzystanie potencjatu zawodowego pracownika, wewnetrzna motywacja do dziata-
nia, przywodztwo, podejmowanie decyzji, personalizacja edukacji. Poza praca - fan tenisa
ziemnego i innych sportéw indywidualnych, w ktérych, zeby wygrac z przeciwnikiem trze-
ba umie¢ wygrac ze sobg, rowerzysta, zwolennik dtugich sniadan i wolnego picia kawy.

Akredytowana praktyk tutoringu z 6-letnim doswiadczeniem w obszarze tutoringu rozwojo-
wego. Wykfadowczyni akademicka, trenerka umiejetnosci miekkich i kreatywnosci. Wspoét-
twarczyni innowacyjnego programu tutoringu zespotowego, realizowanego w Collegium Da
Vinci i prowadzonego w ramach miedzykierunkowych grup studenckich. Pomystodawczyni
programu dobrych praktyk Akademia Tutora, podnoszgcego kompetencje tutorskie, zrzesza-
jacego wielkopolskich tutoréw. Autorka cyklicznych badan nad obszarami oddziatywania pro-
gramu tutoringowego na studentéw biorgcych udziat w procesie ksztatcenia. Wspétautorka
kurséw e-learningowych o tematyce zwigzanej z kreatywnoscig oraz krytycznym mysleniem,
realizowanych przez studentéw w ramach programu studidow. Naukowe zainteresowania
skupia gtéwnie w obszarze przysztosci tutoringu w Polsce, rozwoju kompetencji w kontekscie
roznicy pokolen, przysztosci edukadji zindywidualizowanej i odejsciu od modelu transmisyj-
nego, trendéw (kompetencje przysztosci, edukacja dorostych).



WSTEP Krzysztof Patkowski, Dziekan Wydziatu Nauk Stosowanych CDV

Zaproszenie do podrozy

Gdy prawie 30 lat temu zaczynatem swoje studia, czyms$ zupetnie naturalnym byty dla mnie liczne wy-
ktady - zajecia realizowane w grupie kilkudziesieciu, czy nawet ponad stu oséb. Zajecie, ktérych jedynym
celem byto przekazanie nam studentom wiedzy i pézniejsze sprawdzenie poziomu jej przyswojenia.
Niektorzy nazywali to formutg ,3xZ" - zaku¢, zda¢, zapomnieé. W modelu tym - niestety nadal funkcjo-
nujacym na wielu uczelniach, nie byto miejscach na dyskusje, na indywidualne podejscie do studenta,
na prace na jego talentach i mocnych stronach. Nie wspominajgc o rozwijaniu kompetencji spotecznych,
o ktérych nikt wtedy jeszcze w Polsce nie styszat.

Czy mozna ksztatci¢ i rozwija¢ kompetencje studentdéw inaczej? Przyktad Collegium Da Vinci pokazuje, ze
rowniez w polskich warunkach jest to mozliwe. W 2018 roku wdrozony zostat na Uczelni, kompleksowy
program tutoringowego wsparcia wszystkich studentéw studidw licencjackich. Byta to pierwsza w Polsce
tego typu rozwigzanie i prawdopodobnie réwniez dzisiaj CDV jest jedyng Uczelnia, w ktérej w ramach
wszystkich programéw studiow - w tym réwniez realizowanych w jezyku angielskim, zaplanowano obli-
gatoryjne zajecia tutoringowe. Zajecia, ktére dla wielu studentdéw stajg sie wyjatkowg przygoda, szansa
na poznanie siebie - swoich mocnych stron i talentéw (w ramach programu tutoringowego studenci
korzystaja z testu talentow Gallupa, a takze dwukrotnie, na poczatku i koncu studidéw, z psychometrycz-
nego testu osobowosci zawodowej iP121), a w efekcie na wybdr najlepszej dla siebie sciezki edukacyjnej.

Tutoring w CDV to tez doskonata szansa na poznanie studentéw innych kierunkéw - zajecia realizowane
sg w grupach miedzykierunkowych, dyskusje, wymiane doswiadczen i kompetencji. To wreszcie moz-
liwos¢ rozwijania tak cenionych na rynku pracy kompetencji spotecznych, ktérych znaczenie w dobie
ekspansji sztucznej inteligencji bedzie tylko rosto. Okazja do przetamywania wtasnych barier, rozwijania
kompetencji przysztosci, ktére mogg okazac sie kluczowe do osiggniecia sukcesu na rynku pracy. Pa-
mietam studentow, dla ktérych kazde zabranie gtosu na forum grupy czy wystgpienie publiczne byto
na poczatku studidéw nie lada wyzwaniem. Praca z tutorem czesto powodowata, ze nabierali pewnosci
siebie, wiary we wtasne umiejetnosci.

Bardzo wielu mtodych ludzi zaczynajgcych dzisiaj studia jest na etapie poszukiwania. Poszukiwania naj-
lepszego dla siebie kierunku, najlepszej drogi zyciowej i zawodowej. Skutkuje to bardzo czestymi zmia-
nami uczelni i studiowanego kierunku. Dzieje sie tak czesto ze wzgledu na ograniczong wiedze o sobie,
o posiadanych talentach i kompetencjach. Jednym z gtéwnych zadan tutoringu w CDV jest wtasnie ich
identyfikacja, a pézniej rozwijanie.

Jest to o tyle istotne, iz warunkiem sukcesu na zmieniajgcym sie rynku pracy bedzie wtasnie dobra zna-
jomos¢ i Swiadomos¢ swoich kompetencji - mocnych i stabych stron. Wiedza ta bedzie niezbedna do



tego, aby sprawnie i efektywnie pokierowa¢ swojg dalszg karierg zawodowa. To jak obecni uczniowie
i studenci zostang przygotowani i sami przygotujg sie do funkcjonowania na przysztym rynku pracy,
moze zdecydowac o ich sukcesie lub porazce. Ci, ktérzy juz teraz zainwestujg w to, zeby poznaé swoje
mocne strony oraz szuka¢ najlepiej do siebie dopasowanych strategii uczenia sie, z pewnoscig beda do
czekajacych rynek pracy zawirowan lepiej przygotowani.

Poczatkowo wielu studentoéw pytato nas ,po co nam te gry i zabawy"”? Mowili - my przyszliSmy tu uczy¢
sie konkretnych narzedzi, technik czy programoéw. Jednak juz ich pierwsze zetkniecie z rynkiem pracy,
a w CDV dzieje sie to bardzo szybko, czesto juz w trakcie | roku studiéw, powodowato, ze wracali do nas
z informacja jak uzyteczne byty dla nich zajecia i ¢wiczenia realizowane wtasnie w ramach tutoringu.
Przydatnos$c¢ i uzytecznos¢ pracy z tutorami z czasem doceniali nawet studenci kierunkéw technicznych,
dla ktérych edukacja przy udziale typowych dla tutoringu aktywizujgcych metod nauczania i rozwijania
kompetencji byta na poczatku duzym wyzwaniem.

Piszac o efektywnosci zajec tutoringowych, oprécz wielu indywidualnych historii studentéw, ktérzy
dzieki nim w pozytywny sposdb zmienili swoje zycie zawodowe, warto przytoczy¢ tez wyniki realizowa-
nych przy okazji tego projektu badan. Prowadzac tutoringowe spotkania indywidualne ze studentami,
w ramach ktérych analizowano ponowne wyniki badan testu iP121, tutorzy bardzo czesto wskazywali na
zmiany swoich tutee w obszarze ,zamkniecia”. Osoby, ktérych wynik w tym elemencie jest na poziomie
niskim, charakteryzujg sie m.in.: tendencjg do kreatywnego (innowacyjnego) myslenia, otwartoscia na
nowosci lub wrecz entuzjastycznym stosunkiem wobec nich oraz duzg ciekawoscig czy silng potrzeba
stymulacji intelektualnej. Osoby, u ktérych zdiagnozowano, w tym elemencie wysoki poziom wyrézniajg
sie sktonnos$cig do myslenia w praktyczny i relatywnie mato twérczy (innowacyjny) sposéb. Majg mato
entuzjastyczny lub wrecz niechetny stosunek do nowosci i nowinek. Inng cechg, ktéra ich wyréznia, jest
rowniez wzglednie niewielka ciekawos¢ i potrzeba stymulacji intelektualnej. Analiza wynikéw wskazuje,
ze studenci rozpoczynali studia w CDV ze $rednig oceng w obszarze ,zamkniecia” na poziomie 5,08 (skala
od 1 do 10), a koriczyli Srednio na poziomie... 1,47. Ta ogromna zmiana oznacza, iz statystycznie studenci
konczacy edukacje i wchodzacy na rynek pracy wyrézniali sie kreatywnoscig i otwartoscig na wszelkie
nowinki (a przynajmniej duzo wiekszg niz w momencie rozpoczecia studiow). Oczywiscie na tak duzg
zmiane w zakresie zamkniecia moga mieé wptyw tez inne czynniki, jak choéby pierwsze doswiadczenia
zawodowe, co nie zmienia faktu, ze wptyw zaje¢ tutoringowych i w og6le studiéw na zmiane postaw
studentéw jest w tym elemencie bardzo mocno widoczny.

Tutoring w CDV to tez wyjatkowi ludzie, zaréwno osoby pracujgce nad koncepcjg, programem i orga-
nizacjg catego przedsiewziecia, jak i zaangazowani tutorzy, dostepni dla swoich studentéw zawsze, gdy
tylko byta taka potrzeba. Wszystkim Wam bardzo dziekuje. Bez Was realizacja tego unikatowego projektu

edukacyjnego bytaby niemozliwa.

A teraz zapraszam juz do naszej tutoringowej podrézy.

L FE—
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Z PRAKTYKI Klaudia Baczyk-Lesiuk

Odkrywanie mocy tutoringu w Swietle monomitu

Mysle zdaniami wielokrotnie ztozonymi, czesto zamiast kropki, decydujgc sie na kolejny przecinek. Nie
lubie sie ogranicza¢, chociaz narzucone struktury pozwalajg mi lepiej funkcjonowac. Nie jestem bun-
townikiem, ale lubie dekonstrukcje. We wszystkim doszukuje sie odniesien, ukrytych znaczen, analogii.
Dlatego tez tak blisko mi do koncepcji monomitu wypracowanej przez Josepha Campbella. Pamietam
ten moment, kiedy czytajgc Bohatera o tysigcu twarzy, pomyslatam, ze w petni zgadzam sie z poszuki-
waniem autora, ktory przemierzajac liczne mity, wyodrebnit wspo6lne elementy archetypicznej podrézy
réznych postaci. Geneza drogi, jak starat sie wykaza¢, wynika z pod$swiadomych potrzeb ludzi, ktére na
catym Swiecie sg identyczne. W nurcie tego ciggtego poszukiwania, przyklaskujgc nieco jednemu z moich
talentéw (,Uczenie sie"), ciggle sie rozwijam, szukajac symboli i ukrytych senséw. Dlatego tez i ta moja
dzisiejsza podroéz bedzie (mam nadzieje) odkrywcza, ale w duzej mierze taka jak innych, a jednoczesnie
moja i tym samym wyjatkowa.

1. ZWYCZAJNY SWIAT

W 2018 roku rozpoczetam prace w Collegium Da Vinci w Poznaniu. Wér6d moich obcigzen znalazty sie
przedmioty bardzo mocno zwigzane z moim wyksztatceniem (jak np. kreatywne pisanie), ale byt tez
i tutoring, o ktérym nigdy wczesniej nie styszatam. Jeszcze wtedy nie wiedziatam, ze moj zwyczajny Swiat
sie zmieni, przesuwajac mdéj: ,duchowy Srodek ciezkosci ze spotecznosci, ktérej bytam cztonkiem, w sfere
nieznang” (Campbell, 1997, s. 54).

2. ZEW PRZYGODY

Prace w nowym miejscu rozpoczetam zatem od przygotowan i uczestnictwa w szkoleniu prowadzonym
przez Collegium Wratislaviense. Ostatecznie zostatam certyfikowanym tutorem, a moje przeznaczenie
zaczeto nabierac ksztattu. Musze jednak zaznaczy¢, ze jeszcze wtedy traktowatam tutoring jako pewnego
rodzaju ciekawostke, urozmaicenie, cos$, co dopiero poznaje, czego jeszcze nie czuje.

3. OPOR BOHATERA

Chociaz jest to jeden z klasycznych etapdw pojawiajgcych sie w podrézy bohatera, nie jestem w stanie
przytoczy¢ takiego momentu. Jak podkresla Christopher Vogler: ,moment sprzeciwu to czasem chwila le-
dwie uchwytna - zaledwie jedno lub dwa stowa wahania pomiedzy odrzuceniem a przyjeciem wyzwania.
Sprzeciw moze sie pojawi¢ na samym poczatku podrozy, ale zdarza sie tez, ze uaktywnia sie na kazdym
jej etapie, zaleznie od charakteru bohatera” (Vogler, 2021, s. 132). By¢ moze powigzatabym go z moim
sceptycyzmem i dgzeniem do perfekcji. (Nie) stety, naleze do oséb, ktére muszg sie na czyms bardzo



dobrze zna¢, by méc sie wypowiadac. Z tutoringiem tak nie byto; nie byta to tez mitos¢ od pierwszego
wejrzenia. Na poczatku towarzyszyty mi zatem niepokdj i niepewnosc.

4. SPOTKANIE MEDRCA

W trakcie mojej podrdézy rozwojowej miatam przyjemnos¢ rozmawiac z wieloma doswiadczonymi tu-
torami. To w tych interakcjach odkrytam bogactwo perspektyw, ktére poszerzyty moje horyzonty i za-
inspirowaty mnie do dziatania. Tak naprawde to wtasnie spotkania z drugim cztowiekiem pomogty mi
lepiej zrozumiec idee tutoringu, dostrzegajac, ze moze miec on realny wptyw na zycie innych ludzi i ze
ja réwniez moge by¢ czescig tego procesu. Ponadto, dzieki nim, zaczetam stopniowo nabiera¢ wiekszej
pewnosci siebie i poczutam sie lepiej przygotowana do prowadzenia tych niezwyktych zaje¢, ktére miaty
rozpoczgc sie juz za chwile.

5. NOWY SWIAT

Pierwsza grupa tutoringowa miata by¢ moim wezwaniem do przygody, konfrontacja tego, czego na-
uczytam sie podczas szkolenia z praktykga, z potrzebami tutorantéw i ich oczekiwaniami. Ten moment
stycznosci z nowa grupg, opowiadanie o czyms$ po raz pierwszy, wspolne uczenie sie, staty sie czyms, co
pozwolito mi odkry¢, jakim chce by¢ tutorem, w ktérg strone zmierzac. Przez trzy lata prowadzitam wspa-
niatg grupe mtodych ludzi, obserwujac ich przemiane, stawianie sobie kolejnych celéw i ich realizacje.
Miatam szczescie! Gdyby nie Ci ludzie, by¢ moze nigdy nie przekonatabym sie do tutoringu, nigdy bym go
nie poczuta. Co ciekawe, po tych kilku latach jestem w stanie przytoczy¢ imiona wszystkich tutorantéow
z tej grupy, opowiedziec o ich talentach i ich wktadzie w méj rozwo;.

6. SOJUSZNICY | WROGOWIE

Po przekroczeniu progu zdaniem J. Campbella ,bohater zaczyna sie poruszac¢ w nierzeczywistym kra-
jobrazie marzen sennych, petnym zadziwiajgco ptynnych, nieokreslonych ksztattéw, gdzie musi stawic
czoto réznorakim wyzwaniom i przejs¢ caty cigg niesamowitych prog” (Campbell, 1997, s. 79). Jest to czas
poszukiwania, uczenia sie obowigzujgcych zasad, poznawania ludzi. Jest to faza sprawdzianow, w ktorej
nalezy znalez¢ jak najwiecej informacji, poznac otoczenie, zbudowac¢ zespét. W tym nowym tutoringo-
wym Swiecie konieczne wydato mi sie nawigzanie relacji ze wszystkimi osobami, ktére tak jak ja po raz
pierwszy mierzg sie z tutoringiem, chcac sprosta¢ wszystkim stawianym im wyzwaniom. Nowo powstata
Akademia Tutora zrzeszata wokét siebie wszystkich, ktorzy byli gotowi do wymiany doswiadczen, rozméw
i ciggtego rozwoju. Uczestnictwo w tych spotkaniach sprawito, ze czujgc sie czescig wiekszej spotecznosci,
bytam gotowa do kolejnego etapu mojej wedrowki.

7. JASKINIA MROKU

Kazda nastepna grupa, z ktérg miatam okazje pracowad, byta inna. Kazda wymagata tez ode mnie innego
przygotowania, sztuki interpretacji. To, co sprawdzito sie z jednymi, niekoniecznie zadziatato z innymi.
Niezaleznie bowiem od przygotowania, kazde pierwsze spotkanie z nowg grupg byto jak wchodzenie do
nowego, nieznanego $wiata, do swoistej jaskini mroku.



8. CIERPIENIE

Nastepstwem tej niepewnosci, nowego otoczenia, innej specyfiki jest kolejny etap podrdzy. By¢ moze nie
jest on tak widowiskowy, jak w mitach, jednakze jest to moment, ktéry nie umknie naszej uwadze, szcze-
g6lnie jesli swojg prace poddajemy ciggtej ocenie. Reakcje na nasze dziatania nie zawsze sg jednoznaczne,
a uczucia spetnienia nie zawsze sg identyczne po kazdym grupowym tutorialu. Poczgtkowo to zderzenie
z niechecig czy obojetnoscig moze potegowac nasz niepokdj. Czy jestesmy wystarczajgco dobrzy? Czy ja
jako tutor daje z siebie 100% moich mozliwosci?

9. PRZEJECIE MIECZA

Moment przejecie miecza to czas, gdy stajemy w obliczu nowych wyzwan i odpowiedzialnosci. To tez
czas akceptacji i wyciggania wnioskoéw z poprzednich porazek. To w koncu moment, w ktérym musimy
przekroczy¢ wiasne ograniczenia, poswiecajac czas i wysitek, by osiggng¢ wyzszy poziom rozwoju. Po-
trzebowatam czasu, by zaakceptowac fakt, ze nie wszyscy studenci od razu przekonajg sie do wartosci
tutoringu i docenig jego znaczenie. W grupach pojawig sie tez osoby, ktére juz na zawsze pozostang
z przekonaniem, ze to po prostu nie ma sensu. Zaakceptowanie tej réznorodnosci w podejsciach do nauki
i zrozumienie, ze nasze wysitki nie zawsze dotrg do wszystkich, stanowi istotny element naszego rozwoiju,
otwierajgc drzwi do kolejnego etapu.

10. DROGA DO bOMU

Po przejsciu wielu préb bohater wraca do domu zmieniony, przeksztatcony i z bogatszym doswiacze-
niem. W tej fazie stara sie on zebra¢ wszystko to, czego sie nauczyt i znalez¢ kolejny cel swojej podré-
zy. W moim przypadku kazde zakonczenie cyklu tutoringowego to pewne zamkniecie, czas wyciszenia
i refleksji. Gromadze wszystko to, co data mi grupa, czego sie nauczytam i zastanawiam sie, w jaki sposéb
wykorzystac to w przysztosci, udoskonali¢ swéj warsztat. Jest to tez moment autorefleksji, przyjrzenia sie
sobie w procesie. Dlatego tak wazna w tej fazie okazuje sie informacja zwrotna od tutorantow, feedback,
ktéry pozwala uswiadomi¢ pewne rzeczy, ukazujgc to, co by¢ moze byto ukryte. | z tg nowg sobg mozna
kroczy¢ dale;j...

11. ODRODZENIE BOHATERA

Po latach prowadzenia tutoringu grupowego i indywidualnego dostrzegam w sobie zmiane. Dzi$ jestem
nie tylko tutorem, ale takze liderem podprocesu tutoring, stojac tym samym na czele Zespotu Meryto-
rycznego ds. Tutoringu. Przejetam odpowiedzialnos¢ za kierowanie i wspieranie innych tutoréw w ich
podrézy. Ponadto jestem Akredytowanym Praktykiem Tutoringu, czesto prowadze tez szkolenia z tego
obszaru.

12. POWROT Z ELIKSIREM

Wspotpraca z innymi tutorami i zwolennikami tutoringu daje mi mozliwo$¢ doskonalenia umiejetnosci
i bycia czescig silnej wspo6lnoty. Moja podréz wcigz trwa, a cykl rozpoczyna sie od nowa.
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Rys. 1. Graficzne przedstawienie monomitu
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Jaskinia mroku
wkroczenie w Swiat antagonisty

Moja podréz tutora jest (nie) zwyktg opowiescig. Od momentu, gdy piec lat temu rozpoczetam prace
w CDV, do dzisiaj, doswiadczytam wzrostu, zmiany i transformacji. Zanurzenie sie w tutoringu rozwine-
to mnie jako osobe i nauczyto wartosci dialogu i wspdtpracy z innymi. Jestem dumna z mojej podroézy
i czekam na kolejne wyzwania, ktére przyniesie przysztos¢, poniewaz: ,Nowo zdobyta wiedza motywuje

bohatera do wyruszenia w podréz, do ktorej jest catkowicie nieprzygotowany” (Tkaczyk, 2017, s. 73).
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Z PRAKTYKI Pawet Jasinski

O réznych wymiarach podrézowania

Alez ja to lubie. Mysle¢, ze kiedy$ rozwale ten caty system! Tak, czasem tak mam. Ostatnia scena. Jak
waz Plissken', naciskam guzik i gasng wszystkie Swiatta obecnego systemu edukacji. Kuszgca mysl. Gdy
sie tak zastanawiam nad swojg droga w edukacji, to zawsze miatem w sobie co$ z buntownika. Na poz6r
grzeczny, bo przeciez wychowany do grzecznosci, a tak naprawde to od poczatku szedtem swojg droga,
czasem pod prad. Drogg, ktéra nie zawsze byta tatwa, dla mnie jednak najwazniejsze byto to, ze to moja
droga. W mysl zasady - nikt mi nie bedzie méwit co mam robi¢ - swoje wybory i ich konsekwencje bratem
na siebie i tak mam do dzi$. Moje decyzje prowadzity mnie w rézne miejsca, w kazdym z nich prébowatem
dac i wzig¢ maksymalnie duzo. Nie wszystkie moje wybory byty dobre, nieraz oberwatem, poniostem
porazke. To mnie uksztattowato, wiem, ze nie zawsze byto i bedzie r6zowo, w koncu trudno liczy¢, ze los
bedzie nam przynosit tylko te dobre rzeczy.

Najwazniejsze dla mnie jest jednak to, dokad mnie moje wybory doprowadzity. Jedna z najcenniejszych
drég, ktéra odkrytem w swojej wedrdwece, jest tutoring. Im dtuzej krocze te droge, tym bardziej jestem
przekonany, ze jak waz Plissken, dostatem do reki przystowiowy guzik, ktérym moge rozwali¢ system.
Dlaczego tak uwazam? Jest wiele powodow i dowoddw na to, ze tutoring moze zmienia¢ edukacje a moja
podrdz w tutoringu, potwierdza zaréwno mozliwosci, jak i daje fakty.

Zacznijmy jednak od poczatku. Moja podréz tutorska rozpoczeta sie ponad szes¢ lat temu. Patrzac z per-
spektywy czasu, dostrzegam rézne rodzaje tej podrdzy. Te rodzaje najtatwiej poréwnac mi do réznych
$rodkéw lokomocji. Inaczej bowiem podrézuje sie samolotem, inaczej samochodem a jeszcze inaczej
rowerem. Pewnie sie zastanawiasz, o co mi chodzi...juz wyjasniam.

Samolot. Tak w praktyce to podréz samolotem kojarzy mi sie z trzema rzeczami — po pierwsze emocje
na poczatku i na kohcu, po drugie zimnem — klimatyzacja, po trzecie nudno —, bo jak juz jesteSmy
w powietrzu, to tak naprawde nic sie nie dzieje. Jak wiec tutoring wpisuje sie w mojg podréz tutorska?
| gdzie ta nuda, zapytacie? Spokojnie, juz wyjasniam.

Ot6z taka podrdz bardzo mocno kojarzy mi sie z pracg koncepcyjna, programowa, przygotowujgcg pro-
jekt. Tak tez pamietam swoje pierwsze kroki w trakcie tworzenia projektu tutoringu w Collegium Da Vinci.
Byta wizja, pomysty, dyskusje, wstepne projekty, wczesniejsze i pdzniejsze zatozenia oraz twarde mozliwe
do spetnienia warunki. Mozliwosci byty, sg i fakty, bo projekt wdrozony. Przektadajgc to na samolotowe
doswiadczenia, byty emocje przed startem, sprawdzanie mapy dokad w ogble mozemy polecie¢, troche
bujato przy starcie, sporo turbulencji w trakcie i twarde lgdowanie. Nudy brak. O nudzie mozna byto

' Zob. waz Plissken - gtdbwny bohater filmu Ucieczka z Los Angeles, rez. J. Carpenter, 1996
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marzy¢ i do dzis tak zostato. Najciekawsze jednak w tym wszystkim byto i nadal jest spojrzenie z géry.
Patrzenie w przestrzen, ktora nie do korca jest w chmurach widoczna. Patrzac jednak na szerokie hory-
zonty, ktore edukacja powinna otwiera¢ przed wszystkimi, ktorzy z niej korzystajg, zawsze uwazatem,
ze warto wzbic sie w gore, by by¢, jesli nie krok z przodu, to cho¢ odrobine wyzej, aby widzie¢ wiecej.
Tutoring daje mi takg szanse, moge tworzy¢ nowe mozliwosci dla siebie i innych uczestnikéw. Nowy
Swiat, ktoéry, cho¢ odrobine odbiega od normalnej rzeczywistosci edukacyjnej czesto wyrazanej w sakra-
mentalnym 3xZ - zakuj, zdaj, zapomnij. Co ciekawe z czasem nauczytem sie tez w samolotowych podroé-
zach tutorskich doceniac turbulencje. Komunikat - zapnij pasy - nie zawsze do mnie trafia odpowiednio
wczesnie, wiec troche mng rzuca w tym tutoriskim fotelu. Turbulencje bywajg réznego rodzaju. Dotyczg
koncepcji, sposobu wdrozenia, realizacji, procesu przygotowania, ktéry co roku trzeba powtarza¢, spraw
finansowych - te szczegdlnie ciekawe, a takze samych spotkan tutorskich czy to indywidualnych, czy gru-
powych.? Poczgtkowo reagowatem niezrozumieniem na tego typu sytuacje. W trakcie swojej podrézy na-
uczytem sie jednak, ze turbulencje majg swojg wartos¢, ze trzeba pociggnac za stery i wznies¢ sie wyzej,
aby zobaczy¢ wiecej. Takie dziatanie pozwolito uczy¢ sie z tych sytuacji, wyciggac wnioski i proponowac
lepsze rozwigzania. Te bardzo pouczajgce loty nauczyty mnie tez jeszcze jednej waznej rzeczy. Ze nie lece
sam. Ze moge prosi¢ o pomoc, ze moge nie zgadzac sie na rozwigzania, ktére uwazam, za niestuszne.
Nauczyty mnie tez, ze czasem warto sie zgodzi¢, bo dla edukacji, dla mnie, dla podopiecznych wazne jest,
zeby w ogdle lecieé. A co w trakcie lotu sie wydarzy to juz, jest w naszych rekach.

Kolejna podréz, ktdrg dostrzegam w swojej tutorskiej drodze to wyprawa samochodowa - stanie w korku
kontra autostrady. Kto$ powie, ze na autostradzie tez mozna sta¢ w korku. Tak, petna zgoda, tez mi sie
zdarzyto. Tutorsko chce jednak pokaza¢ perspektywe dwoch predkosci. Zyjemy w $wiecie, ktory zmienia
sie na naszych oczach. To, co dzi$ jest aktualne w konkretnej profesji, jutro moze by¢ juz przestarzate.
Wiem, powiecie, ze przesadzam. By¢ moze. Jak jednak pomysle sobie, w ktérym wieku tak wielu(!) za-
trzymat sie system edukacji, to sie zastanawiam jakim cudem ma sie tak dobrze. Swiat jedzie autostra-
dg a edukacja stoi w korku. Jako tutor nieustannie tego dosSwiadczam. Raz jadac autostradg, raz stojac
w korku. Zapytasz, dlaczego w ogdle jade autostradg skoro twierdze, ze edukacja stoi w korku? To bardzo
trafne i potrzebne pytanie. Moje doswiadczenia tutorskie, moje wyprawy z podopiecznymi w rézne za-
katki ich ciekawosci pozwalajg mi jechac autostrada. Wymiary tych podrézy sg rézne. Czesto zaczynamy
od sprawdzenia na mapie, czy w ogole jakie$ autostrady istniejg, czasem przyglagdamy sie, jak inni nimi
jezdzg. Czasem wsiadamy i jedziemy, a czasem po roku czy dwoch dostaje bilet za przejazd autostradg
od bytego podopiecznego, bo doszedt on do miejsca, w ktérym byt gotdw na te autostrade wjechac.
Kazdy wymiar tych podrézy ma sens i ma swoje zrédto w tutoringu. Takie samochodowe perspektywy
napawaja mnie tez optymizmem, ze korek sie w kohcu kiedys skohczy. Jesli ja znalaztem skuteczny spo-
sob na to, aby go omija¢, to polecam go tez innym. | tak cegietka po cegietce doktadam to, co moge do
tego, zeby przestarzaty system, ktérego mozliwosci zdaje sie juz wyczerpaliSmy, ostatecznie zaczat sie
zmieniac. Bo system to tylko system. Ludzie, ktérzy w nim uczestniczg mojg pewne mozliwosci, aby od
$rodka probowac is¢ innymi drogami i ja do tego zachecam. Jednoczesnie sam tymi drogami staram sie
is¢ i tak jak miatem i mam przez cate zycie, nadal zdarza mi sie wjechac¢ pod prad lub utkng¢ w korku.

Inng przyczyng, dla ktérej podroéz tutorska kojarzy mi sie z podrézg autem, jest predkos¢. Na ogot po
prostu lubie jezdzi¢ a precyzyjniej lubie prowadzi¢. To ma swoje plusy i minusy.

2W Collegium Da Vinci tutoring jest realizowany réwniez w grupach miedzykierunkowych
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W tutoringu staram sie by¢ ostrozny w prowadzeniu. Staram sie tez dobra¢ predkos¢ do uczestnikéw. Ma
to swoje odzwierciedlenie w procesie tutoringu grupowego. Tyle ile mam oséb na sali tyle mam tez po-
tencjalnych predkos¢. Gdy mam spotkanie o 8 rano, zwtaszcza w niedziele, to nie ukrywam, lubie doda¢
gazu. Ttumacze to sobie potrzebg przebudzenia. Z drugiej strony nikt sie nie poskarzyt. A tak na powaz-
nie. Predko$¢ ma znaczenie. Ustawianie tempomatu jest bezcelowe, nie o to w tym chodzi. Obserwuje tez
takie dziatania, ze uczestnicy, wciggajac sie w proces tutorski, zwalniajg i przyspieszaja, zabierajac sie ze
sobg nawzajem. To jedna z ciekawszych rzeczy, ktérg obserwuje. Nawet te osoby, ktére stojg na mocno
zaciggnietym recznym, potrafig choc¢ troche spusci¢ hamulec. | to jest kwintesencja réznych predkosci.
Nikt od nikogo nie wymaga takich samych aut, tej samej predkosci, czy wjechania na autostrade. Stanie
w korku tez jest dozwolone. Bo jak oczekiwa¢ od kogos, kto przez 12 lat edukacji stat w korku, zeby nagle
wjechat na autostrade. Tutoring jest sposobem na pokazanie jednym, ktérg autostrade wybrac, jak obrac
kierunek, jak bezpiecznie jecha¢ a takze jest sposobem na pokazanie, ze autostrady w ogdle istnieja.
| to jest w tej podrozy niezwykte.

Byty loty w chmurach i mysli koncepcyjne, czasem odlotowe, czasem niemozliwe do zrealizowania. Byty
podréze autostradowe i stanie w samochodowym korku. Co zatem jeszcze? Rower. Tak, rower daje mi
sprawczosg, site, wiatr w plecy lub w twarz. Daje mi tez mozliwos¢ wskoczenia na chodnik, gdy jest czer-
wone $Swiatto i przejechanie skrzyzowania w innym miejscu - a jakze by inaczej. Oczywiscie wszystko dzie-
je sie w ramach bezpieczenstwa i o to zadba jeden z moich Gallupowskich talentéw — pryncypialnosé.
3Dlaczego jednak tutoring kojarzy mi sie z jazda na rowerze? Kilka rzeczy mi to podpowiada. Po pierwsze
uczenie sie od podstaw - uczenie sie o sobie samym. llez ja sie o sobie dowiedziatem dzieki nieustanne-
mu doskonaleniu swojego tutoriskiego warsztatu. Z jednej strony na profesjonalnych szkolenia a z drugiej
w interakcji z konkretnymi studentami, ktérzy czasami przypadkiem a czasem z wyboru stawali sie moimi
podopiecznymi. Obie sciezki uczenia sie siebie wydajg mi sie istotne i wazne. Obiema warto podrézowac.
Uczenie sie od innych, doswiadczonych tutoréw a moze mentoréw lub tez oséb z innych profesji, ktérych
wiedza wydaje nam sie atrakcyjna z pewnoscig wzbogaca warsztat i Swiadomos¢ kim sie jest. Co sie ma
a czego sie nie ma. To wazne. Drugi aspekt to praca w tutoringu. Trzeba szukaé¢ mozliwosci stosowania
tej wiedzy w praktyce. Wiem. Truizm. Niech bedzie. Coraz czesciej jednak zadaje sobie pytania, po co
robitem dane szkolenie, skoro nikt z tego nie skorzysta. Doskonale zdaje sobie sprawe, ze przechodzenie
do praktyki to nie jest oczywista oczywistos¢. Wymaga. No wtasnie czego? To byto pytanie, ktére zaczeto
mnie nurtowac, gdy zobaczytem swoje proporcje - szkolenia kontra wykorzystanie. To mnie otrzezwito,
jak nagty deszcz, gdy jade rowerem i mam do domu jeszcze 2 - 3 kilometry. Peleryny brak. Przemokne,
ale mimo to odruchowo podejmuje wyzwanie i jade szybciej, bo moze tylko troche, a nie do przystowio-
wej suchej nitki. Zostawia cie czytelniku na chwile z tym deszczem i proporcjami, pomysl jak jest u ciebie.

Gotowy jechac dalej? Jak wiec jest z wykorzystaniem tej wiedzy w pracy z podopiecznymi? Znakomicie,
dobrze, czy tylko tak sobie? Kazdy sam musi znalez¢ odpowiedz na to pytanie. Ja jestem do$¢ surowy dla
siebie, wiem, ze moze byc lepiej, bo zawsze moze by¢. W uczeniu sie siebie jest jednak cos$ szczegdlnego,
co daje sita tutoringu. Brak oceny i partnerstwo w procesie. Tak, jak ja chce sie nauczy¢ czegos o pod-
opiecznym tak podopieczny, moze sie nauczy¢ czegos o mnie. Znajgc te podstawy, mozna dalej dojechac.
Jesli jest tez taka potrzeba, mozna dokrecic¢ kotka lub wtozy¢ kij z tytu roweru, aby go przez pewien czas

3 StrengthsFinder - koncepcja 34 talentow opracowanych przez Instytut Gallupa. W CDV ta koncepcja jest
wykorzystywana podczas tutoriali grupowych.
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trzymac i wspiera¢ podopiecznego. Dlatego uczenie sig, od tego zaczgtem rowerowg podréz.

Co dalej? Po drugie porazki. Moje rowerowe doswiadczenia sg dla mnie szczegélnie wazne, bo dos¢ bo-
lesne. Zdarte tokcie i kolana w mtodos¢ zdarzaty sie czesto. Nie byto ochraniaczy, kaskéw a drogi byty
szutrowe, wiec sprzyjaty réznym otarciom. Zebra i obojczyk tez swoje przeszty. Stad tez pamietam bol,
ptacz, wkurzenie a moze i wsciektos$¢ na btedy, ktére ja popetnitem. Bo to ja sie przewrocitem. Owszem
mozna ttumaczy¢, ze ktos zajechat mi droge. Tylko to ja jechatem za szybko, nie zauwazytem, ze kto$
robi cos$ nieostroznego. Tutoring pozwala sie przewracac. | tyle. | juz. | kropka. Kojarzycie co$ podobnego
z systemu edukacji? Ja nie. Oczywiscie sama przewrotka to troche mato. Bo przeciez mozna rany leczy¢
cate zycie. W pracy tutorskiej mozna poméc zrozumie¢, mozna dac szanse analizy, warto zachecac¢ do
uczenia sie i dalszego prébowania. Ten element wydaje mi sie najbardziej rozsadzajacy tradycyjny sys-
tem. Zgoda na porazke i praca z nig. System jest twardy, oceniajacy, zero-jedynkowy, oparty na kluczu,
w ktéry trzeba sie wpisa¢, tam nie ma na to czasu. Mozna powiedzie¢, ze wtasnie taki ma by¢, tyle przeciez
przetrwat, wiec sie sprawdza. Ja go przeszedtem i zyje - to mam dowdd. Jestem jego czescig i tez oceniam
(bo na innych zajeciach tak robie), wiec hipokryzjg pachnie. Moze co$ w tym jest, sam sie ciggle miotam
i probuje w tym wszystkim odnalez¢. Wiem jednak, ze moge inaczej, ze mam narzedzia i sposoby dziata-
nia, by zrobi¢ co$ wiecej, inaczej i nie waham sie tego uzywac.

| w koncu po trzecie. Jesli ktos jeszcze pamieta, ze byto po pierwsze i po drugie. Otdz po trzecie - spraw-
stwo. Chyba moja ulubiona czes$¢ podrézowania rowerem. Poczucie, ze ode mnie zalezy gdzie, jak szybko
i czy w ogdle pojade. Gdy auta stojg w korku (jak pisatem wczesniej), rowerem tatwo jest przemkng¢
pomiedzy lusterkami. Pamietam, jak wiele lat temu bytem pierwszy raz w Berlinie. Nie mogtem uwierzy¢,
ze mozna mie¢ na srodku skrzyzowania osobne zatoczki dla rowerzystéw potgczone z oddzielng sygna-
lizacjg Swietlng. To jest wtasnie wspaniate w podrézowaniu. Dostrzeganie, ze mozna inaczej. Nie zawsze
trzeba tworzy¢ wszystko od nowa. Czasem to juz jest i wystarczy to zobaczy¢, zrozumie¢, ze to dla mnie
ciekawe i wzigc tyle, w jakim stopniu jest sie gotowym. To jest sita sprawstwa. Rower daje takie mozliwo-
$ci, bo cho¢ bagaznik niewielki to umyst otwarty a tam sie czesto dzieje nasza podroz. Jest jeszcze jedna
rzecz, ktéra dla mnie osobiscie ma znaczenie, mimo ze nie przychodzi mi z tatwoscig, jest bardzo mocno
potgczona ze sprawstwem. Tg rzeczg jest wysitek. Poczucie, ze co$ ode mnie zalezy, z jednej strony mnie
przeraza, z drugiej mobilizuje. To w sprawstwie zawsze mnie na chwile zatrzymuje, nawet gdy pedze, to
czasem ogladam sie za siebie. Z wysitkiem jest troche inaczej. Bo tutaj potrzebuje wierzy¢ w sens. Jest
réznica pomiedzy tym, co wybieram i przychodzi mi tatwo, czuje, ze mam efekty, ze jest lepiej, ze idzie we
wiasciwg strone. Sprawy sie komplikujg, gdy trzeba sie narobi¢ a efekty nie przychodzga. To w tutoringu
normalna rzecz. Po prostu tak bywa. Osoba, od ktérej uczytem sie tutoringu, powiedziata mi jedno wazne
zdanie: Pawle, pamietaj, nie pracuje ciezej niz twoj podopieczny.* | wiecie co. To wcale nie takie proste. Aim
wiecej sie napracuje a rower nie jedzie, bo juz dawno opony przebite to bywa trudno. Zawsze w takich
sytuacjach zmieniam srodek transportu. Najlepiej wsigs¢ w samolot, zeby zobaczy¢ wszystko z wysokosci,
z lotu ptaka. Wzig¢ gteboki wdech i zadac sobie kilka fundamentalnych pytan. Chocby tych o sens tego
wszystkiego. To, ze wracam, czesto mocniejszy, czasem madrzejszy utwierdza mnie w przekonaniu, ze
to moja podréz i ze jedyne co moge zrobic to kupi¢ kolejny bilet.

Alez ja to lubie! Tak to sie wszystko zaczeto. Nie wiem, co jest wartosciowsze. Podrézowanie w swoim

4Taka rade dostatem od dr Beaty Master w trakcie szkolenia z tutoringu.
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tutorskim rozwoju podrézowanie z podopiecznymi i spogladanie przez okno podrézy ich oczami. A moze
wartosciowe jest szukanie Plisskenowego guzika. Czy poréwnywanie tego wszystkiego ma sens? Czy jest
potrzebne? Chyba nie. Nawet jesli w catosci tego wszystkiego jestem jak mata kropelka, ktéra powoli
kapie na skate, to wierze, ze ktéres kolejne kapniecie pozwoli te skate rozsadzi¢. A to, czy skatg bede ja
sam (co popchnie mnie do wiekszego rozwoju), podopieczny, grupa czy system to teraz nie ma wiekszego
znaczenia. Wytgczam Swiatto. Dobranoc.

16



Z PRAKTYKI Magdalena Adamska-Kijko

Samo(nie)wiedza

Nie wiem, czy stusznie, lecz sporo oséb uznaje, ze tatwy dostep do wiedzy musi skutkowac jej programowa
dewaluacja. Skoro w kazdej chwili, za pomocg dwdch ruchow (nie liczac koniecznos¢ odblokowania telefonu)
jesteSmy w stanie dotrze¢ do informacji, nie musimy zabiegac o jej zrozumienie, utrwalenie, a co dopiero
zapamietanie. Staje sie ona czyms tak dostepnym, ze az mato atrakcyjnym. Faktograficzny nieporzadek ulo-
kowany poza strukturg przyczynowo skutkowg powoduje, ze wiedza staje sie sfragmentaryzowana, aneg-
dotyczna, sprowadzona do poszczegolnych przypadkdw, a nie zaleznosci. Postrzegamy ja nie jako proces,
a zestaw oderwanych od siebie informacji. System edukacji nie wspiera innego do niej podejscia, nieustannie
oceniajgc odtwarzanie faktow, a nie ich rozumienie. Jednoczesnie niemal bezsprzecznie uznajemy wartos¢
krytycznego myslenia i twérczego rozwigzywania problemow traktujgc je jako jedne z kluczowych kompeten-
¢ji XXl wieku (Jankowska i Skrzek-Lubasiriska, 2019). Te niekomplementarne oczekiwania odbijajg sie czkawka
w momentach checi wdrazania innowacyjnych rozwigzan do nieumiejetnie rozpoznanego kontekstu. Mam tu
na mysli nie tylko makroprzedsiewziecia, ale tez proby jednostkowego samodoskonalenia.

Postawie ryzykowng hipoteze, zakotwiczong bardziej w refleksji niz statystyce. Zaszczepione w toku edukacji
podejscie do zdobywania wiedzy - co ciekawe mato méwi sie o jej produkgji czy wspottworzeniu, co lokuje
nas z gruntu w biernej pozycji - przektada sie na niskie samopoznanie. Przyktadem pierwszym z brzegu
niech beda testy, do ktérych dostep jest niemal nieograniczony i czesto bezptatny. Mozemy pozna¢ profil
swojej osobowosci, zbadac wtasne predyspozycje, okresli¢ poziom kompetencji, czy typ osobowosci zawo-
dowej. Czyli zyska¢ dostep do sporej dawki wiedzy o nas samych. Przyzwyczajenie do biernego odtwarzania
informacji (patrz klaséwki, sprawdziany, testy) powoduje, ze drukujgc kolejne raporty, kolekcjonujemy dane,
zamiast aktywnie z nimi pracowac. Btednie zaktadamy, ze informacja sama w sobie ma moc czynienia zmiany.
Rozczarowujgc optymistow, jest zupetnie inaczej. Dopiero aktywna postawa i wysitek zrozumienia wiedzy
0 nas samych czyni réznice. Zatem praca.

Zanim wesztam w role tutorki Collegium Da Vinci, doswiadczytam na sobie probki tego, czego studenci do-
Swiadczajg w ciggu catego roku akademickiego na zajeciach tutoringowych. Zostatam zaproszona do realizacji
testu Clifton Strengths Finder Instytutu Gallupa, zeby w losowo dobranej grupie pracowac nad jego wynikami.
Wesztam na warsztat z raportem opisujgcym pie¢ moich kluczowych talentéw. Warto wtraci¢, ze dzielenie sie
z obcymi ludZzmi opisami wtasnej osoby nigdy nie wydawato mi sie atrakcyjnym zajeciem. Wrecz przeciwnie.
Wierzgc w potege samotnej kontemplacji, uznawatam, ze introspekcja jest najlepszg droga do samopoznania.
Ciekawos¢ przezwyciezyta jednak sceptycyzm. Wesztam w role uczestniczki warsztatu z piecioma talentami
na szyi (dostownie: kazdy z uczestnikbw miat zawieszki z nazwami swoich talentéw) gotowa do nauki (Uczenie
sie, talent nr 4). Co sie zadziato?
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Ku mojemu zdumieniu odkrytam (Odkrywczos¢, talent nr 3), ze co innego przeczytac i ucieszy¢ sie w domo-
wym zaciszu, ze posiadam jakies$ talenty, a co innego opowiadac o nich innym. Sam akt wypowiadania skut-
kuje wtaczeniem w spoteczny obieg pewnej informacji a to wigze sie z odpowiedzialnoscig za uzyte stowa.
Pierwszym krokiem analizy byto zakres$lenie zwrotow/fraz raportu, ktére z nami rezonujg i przeniesienie
ich na tzw. mapy talentéw. Cwiczenie syntetyzujace, oswajajgce z nowym jezykiem opisu siebie. Dzielgc sie
na forum wybranymi cytatami, uznatam, ze oto jest opis moich naturalnych dyspozycji. | poczutam coraz
wiekszg zgode i techcacg ego przyjemnosé, ze mam to w sobie. Rozczarowujac optymistédw: mie¢, to nie to
samo co uzy¢. A wiec znéw praca. Nad uzywaniem, a nie przechowywaniem. Tyle ze w spisie moich pieciu
kluczowych talentéw brak jakiegokolwiek z domeny Wykonywania. Jak zatem dziata¢ nie majac talentu do
dziatania? (Talent nr 5: Intelekt)

Podsumowaniem dziatan warsztatowych byto przygotowanie krétkiego wystapienia, Swiadectwa wykorzy-
stania wybranego talentu w dotychczasowym zyciu, tzw. testimonialu. Méj miat oscylowa¢ wokot intelek-
tu. ,Lubisz myslec. Lubisz zajecia angazujgce intelekt. Lubisz gimnastykowac¢ miesnie mdzgu, rozciggajac je
w réznych kierunkach' Nocne rozmyslanie o tym, czym byt/jest w moim zyciu intelekt juz byto czynnoscia,
ktorg lubie, czyli samotng kontemplacja. Pogtebiona i uczciwa retrospekcja data mi wglad w stany, ktére sa
dla mnie gratyfikacjg samg w sobie, momenty przeptywu, ktére Mihaly Csikszentmihalyia nazwat fow (2022).
| nagle przejrzysta wydata sie koncepcja psychologii pozytywnej, na ktérej zatozeniach opiera sie caty pro-
gram tutoringowy w CDV, ze wykorzystanie mocnych stron w zyciu codziennym daje najwieksze szanse na
poczucie spetnienia (nie myli¢ z sukcesem majgcym czesto materialny i krotkotrwaty wymiar). Zrozumiatam
skad we mnie smutek, gdy wokét brakuje intelektualnych wyzwan. | tak jak nocne rozwazania uporzgdkowaty
wiele moich nieoczywistych wyboréw zyciowych, tak konieczno$¢ opowiedzenia o nich na forum grupy po-
wodowata dziwne taskotanie w zotgdku. Zgoda na odbicie swojego talentu w lustrach spotecznych, w mimice
i informacji zwrotnej jeszcze do niedawna zupetnie obcych mi 0séb, nie nalezata do najtatwiejszych. Jednak
socjologiczne wyksztatcenie zobowigzywato. Czy tego chcemy, czy nie jesteSmy istotami spotecznymi? Uzna-
nie talentu w oczach innych to przepustka do jego doskonalenia w zyciu codziennym. Nie warto unikac takiej
szansy. Testimonial pamietam do dzis, nie tyle samg jego tres¢, ile towarzyszgce mu emocje. | to sg dobre,
transformujgce emocje, dzieki ktérym chce mi sie mysle¢ dalej. Intensywniej i petniej.

Wejscie w role tutora do sali wypetnionej roznorodnoscia, reprezentujgcej caty przekréj postaw wzgledem za-
jec (od ciekawosci poznawczej, poprzez sceptycyzm, az do skrajnej podejrzliwosci) jest zaréwno odpowiedzial-
noscig, jak i przywilejem. Odpowiedzialnoscig za krucha materie, jakg jest praca na talentach. Przywilejem ze
wzgledu na mozliwo$¢ wspottworzenia przestrzeni dajgcej szanse na rozwoj. Prace badawcze Carol Dweck
doskonale obrazujg co, dzieje sie z dzie¢mi, ktorym wméwiono, ze wysitek i zaangazowanie sg drugorzedne
wzgledem wrodzonego talentu (2017). Konfrontujac nastawienie na statos¢ z nastawieniem na rozwoj, ame-
rykanska psycholozka nie tylko obnaza moc ukrytg w internalizowanych za mtodu przekonaniach (Jestem
urodzong artystka, Mam Scisty umyst, Matematyka to nie moja bajka itp.), lecz przede wszystkim podkresla
wartos¢ wysitku wtozonego w ksztatcenie. Teksty Dweck, jako jedne z wielu, wptynety silnie na mojg postawe
tutorska. Do pozostatych zaliczytabym, chociazby ksigzke Dobrze zaprojektowane zycie autorstwa Dave Evansa
i Billa Burnetta. (Talent nr 1: Zbieranie).

Tutor odpowiedzialny tworzy na zajeciach przestrzen, w ktérej student ma szanse doswiadczy¢ siebie, eks

" Fragment raportu Clifton Strengts Finder opisujacy piec kluczowych talentéw.
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perymentujgc, bawiac sie, wychodzac poza utarte strategie dziatania. Evans i Burnett zachecajg do prototy-
powania i testowania wtasnych pomystéw, zanim przywigze sie do ich petnej realizacji. Prototyp jest z gruntu
czym$ niedoskonatym, probka idei wystawiong na fale krytyki. Poddanie go testom uwalnia z okowéw per-
fekcjonizmu. Dodaje cywilnej odwagi. A tutoring to praca na otwartym sercu. Mimo planu che¢ budowania
bezpiecznej dla studentdéw przestrzeni do testowania wiasnych pogladéw, mysli, zachowan to furtka do po-
rzucenia planu wyjsciowego na rzecz nieprzewidzianych okolicznosci.

Ostatnie zajecia w semestrze letnim. Grupa poniedziatkowa. Zbliza sie godzina 18:00. Mam przygotowane
fantastyczne, moim zdaniem, ¢wiczenie, ktére uruchamia nie tylko gtowe, ale i ciato. Do jego realizacji po-
trzeba jedynie zaangazowania studentéw. A na sali pomruk niezadowolenia. Dostrzegalne ziewanie. Prosba
o otwarcie okna, unikanie kontaktu wzrokowego z prowadzacg. Okolicznosci zupetnie niesprzyjajgce realizacji
planu wyjsciowego. | wéwczas podszept intuicji lub doswiadczenia nakazuje mi zmieni¢ kierunek dziatania.
Oddaj im sprawczo$¢. Oddaj im odpowiedzialno$¢ za ostatnie dwadziescia pie¢ minut zaje¢. Siadam na miejscu
studentdw i prosze, aby kazdy przez (szybka kalkulacja w gtowie) trzy minuty nauczyt czegos swoich kolegéw.
Na sali pomruk, ale juz nie niezadowolenia, a raczej przebudzenia, adrenaliny. Wraz z pierwszg odwazng
osobg, ktéra wychodzi na srodek, aby nauczy¢ innych niz kupowac trafione prezenty urodzinowe, pojawig sie
kolejne, ktore uczg, jak gotowad ryz, aby sie nie kleit, jak wymawia¢ podstawowe zwroty w jezyku ukrainskim,
jak spiewa¢, malowag, ¢wiczy¢ i wiele innych. Studenci zaczynajg zadawac sobie nawzajem pytania, z uwazno-
$cig stuchaja kolejnych wystapien (nie wystudiowanych, sprzedazowych, ale autentycznych, bo powigzanych
z czynnosciami, ktére sg dla nich oczywiste, znaturalizowane), wychodzga na $rodek sali na ochotnika, majg
prawo odméwic wejscia w ¢wiczenie. O 18:15 konczymy zajecia z dwukrotnie wiekszym poziomem energii
niz wyjsciowy. Moc testowania. Odwaga prototypowania. Unikniecie putapki perfekcjonizmu. Wewnetrznie
podziekowatam Burnettowi i Evansowi za wsparcie.

Wiedza o talentach jest punktem wyjscia do ukierunkowania wysitkdw, a nie gwarancjg samorealizacji. Talent
to jeszcze niemocna strona. Konieczni stajg sie ludzie - ich uznanie i relacje z nimi. Konieczna jest gotowos¢
do dziatania.

Talent nr 2: Indywidualizacja. Docenienie jednostkowych potrzeb i uwzglednianie indywidualnych historii wy-
daje sie waznym talentem przy budowaniu tutorskich relacji. Wspiera aktywne stuchanie i gtebsze rozumienie
ludzkich motywacji. Ryzykiem zwigzanym z niedojrzatym korzystaniem z tego talentu jest postawa, ktéra
mozna stresci¢ w zdaniu: myslac o drzewie, zapomina o lesie. Testimoniale pod koniec semestru zimowego
2021. Spersonalizowane $wiadectwa wykorzystania swojego talentu w zyciu codziennym. Spore wyzwanie dla
studentow (ekspozycja spoteczna), ale tez mndstwo inspirujgcych historii. Czas zaje¢ ograniczony do trzech
jednostek szkoleniowych. Na styku potrzeb i ograniczeh pojawiata sie przestrzen do pracy z mojg indywiduali-
zacja. Z jej embrionalng woéwczas postacig. Aspiracja: dostrzezenie i drzewa, i lasu. Nie obarczajgc nadmierng
szczegbtowoscig opisu prob doskonalenia tego talentu, mniej wiecej rok pézniej udato sie w stosunkowo sa-
tysfakcjonujgcym wymiarze dla studentéw i prowadzacej osiggnac rownowage miedzy potrzebami jednostki
i grupy. Zatem znéw praca.

Nie chce gloryfikowac stanu posiadanej wiedzy, tak bardzo, jak nie chce uznawac, ze tatwy do niej dostep od-

biera jej wartos¢. Po prostu wiedza sama w sobie nie ma mocy sprawczej. To podejscie do niej czyni réznice.
Czasem jestesmy gotowi by jg ozywi¢, a czasem chcemy tylko wykug, zaliczy¢, zapomnied. Jestem przekonana,
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ze dobry tutor dostrzeze te réznice i przetestuje szereg rozwigzan naktuwajgcych kazdg z tych postaw.
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Z PRAKTYKI Weronika Bryl-Roman

A jednak: nieustajaca przygoda

Rozwazania, ktére poprzedzity napisanie niniejszego tekstu, zaczety sie od postawienia sobie pytania:
kiedy wtasciwie zostatam tutorka? Formalnie role te petnitam bowiem juz jakgs dekade temu. Bywatam
tutorkg kilkorga studentéw z programu MISH - Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Humani-
stycznych Uniwersytetu Adama Mickiewicza, na ktorym wdwczas pracowatam. Nie miatam formalnego
przygotowania. Tutoranci znali mnie z wyktadéw, ktére najwyrazniej lubili. Artystyczne dusze jak ja. Zafa-
scynowani sztukg awangardowa, modernistyczng architekturg, filozofig i estetyka. Przychodzili na dyzury
z prosbga o rade, pokazywali fragmenty prac dyplomowych, prosili o wskazéwki, dopytywali o literature,
konsultowali wybor zajec. Wtasciwie nie roznito sie to jakos bardzo od seminariéw magisterskich. Od
czasu do czasu musiatam ztozy¢ swéj podpis na jakim$ dokumencie w rubryce ,tutor”. Dzi$ wiem, ze byt
to indywidualny tutoring naukowy i ze to tylko jedna strona medalu.

Mineto kilka lat. Rozpoczetam prace w Collegium Da Vinci. Na uczelni szykowaty sie duze zmiany pro-
gramowe. Flagowym i zarazem pionierskim na polskim rynku edukacyjnym przedsiewzieciem miaty by¢
zajecia z tutoringu dla wszystkich studentéw uczelni. Ochoczo dotgczytam do kursu przygotowujgcego do
roli profesjonalnego tutora. Znalaztam sie w gronie wielu doswiadczonych dydaktykoéw, ktérzy, podobnie
jak ja, chcieli przekonac sie, czy tutoring to w ogole zajecie dla nich. Byto to preludium przygody, ktéra
dla wiekszosci z nas trwa do dzis.

Tutoranci z grafiki. Pamietam ich doskonale. Matgorzata' swoimi wypowiedziami przyciggata uwage catej
grupy. Starsza kilka lat od reszty, dojrzalsza, intrygujaca, pierwsza, ktéra otwarcie opowiadata o swoich
emocjach i stabosciach. Alez utatwita mi zadanie: inni zaczeli bra¢ przyktad, odzywac sie, tworzy¢ dialog.
Kolejne ciekawe osobowosci wychodzity z cienia albo pokazywaty sie z zupetnie nieznanej strony, jak
Ewelina, ekstrawertyczna, oniesmielajgca niektérych pewnoscig siebie, a w gruncie rzeczy, jak sie oka-
zato, krucha i z wielkimi problemami. Poptynety stowa, trudne wyznania, zapewnienia o zrozumieniu,
analogicznych przezyciach. Zajecia zaczety sie coraz mocniej klei¢. Grupa zzyta sie. Zadania realizowali
sprawnie, Swietnie wspodtpracowali, Swiadomi swoich zasobow. Gdy przyszta pora realizacji projektow
spotecznych wszyscy spisali sie znakomicie. Projekty nie pozostaty jedynie na papierze, bo ich twércy
doskonale odnalezli sie w roli aktywnych designerdw prospotecznych rozwigzan. Bytam dumna.

Moja pierwsza grupa tutorska: trzy lata regularnych spotkan, rozmoéw, tematéw Izejszych i trudniejszych,
tworzenia i pielegnowania relacji. O kazdym zachowatam jakies ciepte wspomnienie. Piotr, wielbiciel
oldtimeréw, stuzyt mi radg przy zakupie auta. Wiktoria, opanowana, introwertyczna, wygrata prestizowy
konkurs na projekt deseni na materiaty dla znanej sieciowki odziezowej. Jej nazwisko pojawito sie na
wszywkach wzorzystych ubran (caty czas mam te sukienke w rowery). Iwona, piekielnie zdolna

" Imiona tutorantéw zostaty zmienione.
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dziewczyna, po wielu trudnych doswiadczeniach z pracg w handlu, dostata wreszcie upragniong posade
zgodng z wybrang specjalizacja, ale nie ukoriczyta studiéw, mimo zaawansowanej pracy dyplomowej. Nie
rozumiatam tego wyboru, wysztam z roli, ingerowatam. Btgd poczatkujgcego tutora? By¢ moze. Trzy lata
pracy z jedng grupg to jednak dtugo i trudno sie nie zzy¢ (zwtaszcza jesli nasza sygnaturowa ,jedynka”
w Gallupie to empatii).

Szes¢ semestrow, trzy lata tutoringu rozwojowego z jedng grupg. Takie doswiadczenie raczej sie nie
powtdrzy. Sporo mnie jednak nauczyto. Po pierwsze koniecznosci respektowania pewnych granic. Nie
tylko tutorantéw, ale i moich wtasnych. Sukcesy i porazki studentéw silnie we mnie rezonowaty. Zbyt
silnie. Prywatne potrzeby od dawna wykazywaty tendencje, by schodzi¢ na dalszy plan; to inni: najblizsi,
przyjaciele i studenci odgrywali pierwszoplanowe role w zyciu tutorki. Postawitam sie jednak na miej-
scu tutoranta i wzietam do pracy nad sobg, prébujgc pohamowa¢ ciggoty do nadmiernej empatyzacji
i angazowania w cudze sprawy. Metody autorefleksji i pracy nad samorozwojem miatam juz opanowane,
staty sie wrecz nawykowe. Kazde narzedzie pracy tutora testowatam najpierw na sobie. Wiele z nich
dzieki temu zmodyfikowatam, dostosowatam do specyfiki grupy. Najwiekszg zaletg tego podejscia byto
poczucie, ze i ja, i studenci, jesteSmy w tym razem; ze wiem, o czym mowie na zajeciach, ze moge by¢
dzieki temu wiarygodnym ,,akuszerem rozwoju osobistego” - to okreslenie roli tutora, ktére wybrzmiato
w trakcie kursu przygotowujgcego do pracy w nowym charakterze, zapadto mi gteboko w pamie¢, bo
tak wtasnie rozumiem te role, tak jg czuje. Praca nad sobg przynosita efekty, regularnie wizualizowatam
sobie wewnetrzng, ochronng poduszke powietrzng, ktéra zawsze jest leciutko nadmuchana i sama bty-
skawicznie pecznieje, gdy tylko uruchamia sie we mnie nadmierna empatyzacja. Poczutam sie pewnie;.
Z pomocg przyszta tez zmiana programu studiéw - odtad tutoring miat trwac jedynie rok.

Roczny tutoring przebiega konkretniej, w innym tempie. Tutor wie, ze czas ma ograniczony, ze musi go
optymalnie wykorzystac. Trudniej tez zintegrowad studentéw. Mija kolejny rok akademicki i juz drugi
roczny cykl zaje¢ tutoringowych. Nadal sg to moje ulubione zajecia, wyczekiwane z niestabnacg ekscyta-
Cja. Wcigz jednak nie moge odzatowac trzyletniego programu. Chyba najciekawsza byta w nim mozliwos¢
obserwowania, jak bardzo studenci sie zmieniaja, nabywaja pewnosci siebie, jak nawigzujg sie i rozkwitajg
relacje w grupie, co z pewnoscig utatwiat fakt, ze tgczyt ich ten sam kierunek studiéw, a wiec i podobne
doswiadczenia, radosci i bolgczki dnia codziennego. Jednak z rozmdw z innymi tutorami i studentami
wiem, ze nie wszyscy ten trzyletni tutoring wspominajg dobrze. Chyba cykl roczny jest lepiej odbiera-
ny, traktowany bardziej jako wsparcie ,pierwszoroczniakéw” wyrabiajgce nawyk Swiadomego uzywania
i rozwijania wtasnych zasobo6w. Dociera do mnie wiele pozytywnych gtoséw: ,to zajecia o nas i dla nas”,
«inne uczelnie tego nie maja”.

Mam wrazenie, ze to, co jako uczelnia chcieliSmy zaoferowa¢ naszym studentom w ramach zaje¢ z tu-
toringu grupowego, wykluwato sie nie w trakcie prac nad nowym programem i podczas kursu przygo-
towawczego, ale przede wszystkim juz na samych zajeciach i spotkaniach ,interwizyjnych” w ramach
tzw. Akademii Tutora. Program tutoringu ewoluowat pod wptywem naszych spostrzezen i badan opinii
studentow. | to procentuje. Wcigz testujemy nowe rozwigzania, sprawdzamy sie w réznych obszarach
pracy tutorskiej. Do zaje¢ grupowych doszedt tutoring indywidualny. Takie spotkania ,twarzg w twarz”
to szczegblne wyréznienie i odpowiedzialno$¢, zwtaszcza jesli che¢ odbywania tych zaje¢ zgtasza osoba
spoza dotychczasowej grupy.
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Dawno nie spotkato mnie nic réwnie intrygujgcego w pracy dydaktycznej, ani tez dawno nie miatam
podobnie namacalnego poczucia, ze systematycznie i efektywnie sama czegos sie ucze. Segregator
z materiatami tutoringowymi peka w szwach: zatozenia programowe, narzedziowniki ze sposobami na
integracje i ,otwieranie” grupy, scenariusze zaje¢, wytyczne na temat pisania esejéw tutorskich ... Sporo
sie tego uzbierato. Po tych kilku latach prowadzenia tutoringu w réznych grupach, na réznych kierunkach
i w réznym czasie (cykl trzyletni, cykl roczny), potrafie bez wahania opowiadaé o tym, czym jest tutoring,
jaka funkcje petni tutor, czego oczekuje sie od tutoranta; wiem, jakie metody pracy tutora z grupg sie
sprawdzajg, jakie niewiele wnoszg, a jakie trzeba byto przeformutowac. Chetnie dziele sie swoim prze-
mysleniami z innymi tutorami.

Doswiadczenie nauczyto mnie, ze zajecia przebiegajg efektywniej w grupach matych, najwyzej kilkunasto-
osobowych. W praktyce sprawdzitam tez zasade, ktérg poznatam na szkoleniu: tutoring ma sens jedynie
wowczas, gdy jest dobrowolny. Warto zamiesci¢ jg w kontrakcie, szczeg6lnie ze zdarzajg sie studenci ze
specjalnymi potrzebami, ktérzy nie sg w stanie realizowa¢ wszystkich zadan (a sam kontrakt to warunek
konieczny rozpoczecia pracy z grupg). Powracajgcym problemem jest tez wtasciwy odbioér tych zajeé. Po-
mimo obszernego wprowadzenia do kursu, zaangazowania i dobrej woli tutora, i tak znajdg sie studenci,
dla ktérych sens tych zajec jest watpliwy. Tu pomagaja techniki facylitacyjne: kazdorazowe zapisywanie
na flipcharcie celédw i zadan poszczegdlnych zaje¢. Taka rozpiska to ukton przede wszystkim w strone
osobowosci nastawionych na konkret, dla ktérych myslenie pojeciami i ideami nie jest czyms$ naturalnym,
a celowos¢ wykonywania zadan wydaje sie niejasna.

Sprawdzonym pomystem jest tez tzw. portfolio tutoranta - ostatnie zadanie, ktére realizujg studenci
w ramach zajed. Jest ono rodzajem podsumowania catego kursu tutoringowego. Kazdy student otrzymuje
jednostronicowy formularz do wypetnienia. Nagtowki pol, ktdre nalezy uzupetni¢ to: Moje talenty sygnatu-
rowe wedtug Gallupa; Moje mocne strony (dojrzaty talent); M4j dominujacy typ inteligencji wedtug H. Gardnera;
Moj typ osobowosci wedtug Myers-Briggs; Moje potrzeby w pracy (wedtug testu IP 121); Mam predyspozycje do
petnienia rél w zespole (wedtug IP 121 i testu rol zespotowych Belbina); Chce pracowaé nad/ méj cel/cele. Ostat-
nie pole studenci wypetniaja poza zajeciami. Zaktadam bowiem, ze niekoniecznie mogg mie¢ ochote, by
upublicznia¢ prywatng sfere plandéw samorozwoju i celéw, ktére sobie stawiaja. Taki dokument mozna
wydrukowac na sztywniejszym papierze i powiesi¢ w widocznym miejscu jak dyplom. To zarazem zacheta
do tego, by nie zapomina¢ o naszych zasobach, nazywac je, docenia¢ i wykorzystywac na co dzien.

Narzedzia pomagajg w prowadzeniu tutoringu, jednak po tych pieciu latach regularnego spotykania sie
z tutorantami wiem, ze fundamentem tej pracy i kluczem do czerpania satysfakcji z niej jest wtasciwe
nastawienie, aktywne korzystanie z wtasnych zasobdéw (dotyczacych gtéwnie budowania relacji) i odna-
lezienie sie w roli, a wtasciwie w réznych rolach po trochu: trenera kompetencji miekkich, stuchacza-po-
wiernika, moderatora dyskusji, mentora, doradcy. Role te zmieniaja sie ptynnie, podobnie jak charakter
zajeC. Czas, ktéry poswiecam studentom, to w najwiekszej mierze zacheta do refleksji i przygladania
sie sobie, do wypowiadania wtasnych opinii i uwaznego stuchania cudzych. W trakcie zaje¢ podaje wiele
przyktadéw z wtasnego doswiadczenia, ale odwotuje sie tez do tego, czego dowiadywatam sie od tutoran-
tow, z ktérymi wczesniej pracowatam. Bywam tez recenzentem esejow i krytykiem wystgpien publicznych,
cho¢ czesciej staram sie do tych zadan angazowac studentéw, ktorzy dajg sobie nawzajem kolezenski
feedback. Na ogét to ja aranzuje sytuacje, w ktérych grupa zabiera gtos, ale bywa tez odwrotnie. Jesli
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czuje, ze to potrzebne, daje studentom przestrzeh do dyskusji na temat, ktéry ich nurtuje. Stucham,
towarzysze, czasem pocieszam, zachecam do uwzglednienia innej perspektywy.

Kazdy tutor ma zapewne swoje sprawdzone metody pracy. Gdybym miata da¢ poczatkujgcemu tutorowi
jedng tylko rade, bytoby nig chyba to, by elastycznie podchodzi¢ do zaplanowanego wczesniej scena-
riusza zajeé. Sama czesto styszatam od innych tutordéw, ze najlepiej mie¢ w rezerwie kilka dodatkowych
¢wiczen na wypadek, gdybysmy zdgzyli zrealizowa¢ wszystkie planowane aktywnosci przed koricem za-
jec. By¢ moze jest to dobra rada, ale przyznam szczerze, nigdy taka sytuacja mi sie nie zdarzyta. Zajecia
zazwyczaj niespodziewanie szybko sie korncza. Wiem natomiast, ze scenariusz spotkania zawsze powinien
dopuszczac¢ zmiane. Warto by¢ na to gotowym, nie trzymac sie kurczowo planu, otworzy¢ sie na ocze-
kiwania, mozliwosci i nastroje tutorantéw, mie¢ w sobie gotowos¢ do péjscia za grupg, bo taki wycieczki

czesto prowadza nas do celu, ktory pierwotnie zaktadaliSmy, tylko inng droga.

i fr.slga._‘

| tu dochodze do sedna, do tego, co sprawia, ze prowadzenie tych zaje¢ jest dla mnie niezmiennie po-
ciggajace. Mysle, ze jest tym pewien stopien nieprzewidywalnosci wywotujgcy przyjemne uczucie pobu-
dzajgcego napiecia. To mobilizuje nawet bardziej niz zapewnienia studentdw, ze te zajecia co$ im daja,
ze nie sg stratg czasu, co oczywiscie jest ogromng sitg napedowg tutora. Za to wszystko dziekuje moim
tutorantom, towarzyszom podrozy, w ktorej ,zakret za zakretem, zdumienie za zdumieniem, za widokiem
widok?".

2W. Szymborska, Labirynt, w: Dwukropek, Biblioteka Poetycka Wydawnictwa a5, pod red. Ryszarda Kryn-
ickiego, tom 50., Wydawnictwo a5, Krakéw 2005.
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Z PRAKTYKI Kinga Dtuga

Czy nastawienie ma znaczenie?

Podréz tutora: kierunek ROZWO)

Wierze, ze kazdy, niezaleznie od wieku, moze sie rozwija¢ w wybranym przez siebie kierunku, zacza¢ swa
podrdz w poszukiwaniu satysfakcji i spetnienia.

Wierze, ze dzieki wytrwatosci i otwartosci na nowe doswiadczenia codziennie stajemy sie bogatsi.

Wierze, ze kazde rzucone wyzwanie jest okazjg do lepszego poznania siebie — swoich potrzeb, zasobdw,
ale i ograniczen.

Wierze, ze nastawienie ma kluczowe znaczenie, a tutor, odnajdujgc sie w swojej roli, ma niepowtarzalng
okazje, by tym nastawieniem podzieli¢ sie z mtodym cztowiekiem, z ktérym na co dzien pracuje. Wzniecic¢
ogien w jego sercu, pomac przyjrzec sie swoim mocnym stronom, na ktérych warto budowac dalej.

Moja podroz z tutoringiem zaczeta sie od kilku momentéw odwagi, gdy podejmowatam decyzje o polu-
bieniu profilu edukacji jutra, zaproszeniu mtodych ludzi do grona moich zaufanych znajomych i zakon-
czeniu wystepéw w drugoplanowej roli urzednika unijnego. |, mimo ze od tego czasu uptyneto juz pare
lat, niezmiennie fascynuje mnie cztowiek i wspieranie go w odkrywaniu potencjatu w nim tkwigcego.

Przez kilka ostatnich lat miatam okazje towarzyszy¢ dzieciom ostatnich klas szkoty podstawowej oraz
pierwszej klasy szkoty Sredniej w ich codziennej pracy rozwojowej. Obserwowac ich indywidualne i ze-
spotowe zmagania projektowe, wspieraé¢ w dziataniu w zaleznosci od indywidualnych potrzeb. Udziela¢
szczerego feedbacku z pracy biezgcej czy podsumowujacej zaangazowanie w konkretny proces. By¢
kolejnym cztonkiem grupy, podnoszacym poprzeczke, co niejednokrotnie budzito wiele emocji, réwniez
tych zdecydowanie trudnych. Pozwala¢ sobie na to wszystko, bo udato sie zbudowac relacje oparta na
zaufaniu. W okresie epidemicznym otrzymatam réwniez szanse odnalezienia sie w roli tutora dla grupy
studentdéw CDV. | cho¢ o jakze wazng relacje jest istotnie trudniej, gdy nalezy sie ograniczy¢ wytgcznie
do spotkan online, bogactwo analizowanych narzedzi byto interesujgcg lekcjg o sobie, zaréwno dla stu-
dentéw, jak i dla mnie samej, do czego wrdce jeszcze w dalszej czesci rozprawy (jesli to stowo nie jest
naduzyciem).

Moja wiara w kluczowg wartos$¢ nastawienia budowana byta przez lata, gdy pomimo trudéw staratam sie
podejmowac kolejne wyzwanie, czerpigc garsciami ze zdobytych doswiadczen, chcac wiecej i wiecej, by
w kohcu zrozumieé, ze dzielac sie swym podejsciem z mtodszymi podopiecznymi, nadal sie rozwijam,
a sam proces jest istotnie bardziej satysfakcjonujacy. Jestem nastawiona na rozwdj — co, zgodnie z de-
finicja Dr Carol S.Dweck oznacza, wiare, w to, ze kazdy z nas ma zestaw cech, ktére mozna kultywowac,
wktadajgc wysitek (Dweck 2017, 7). Pracujac z mtodymi ludzmi, odnajduje sie w tworzeniu warunkéw
majacych na celu zidentyfikowanie nastawienia oraz wspieranie w jego zmianie, jesli zajdzie taka potrze-
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ba i w stopniu nieograniczajgcym poczucia sprawczosci. Po drugiej stronie definicji znajduje sie nasta-
wienie na statos¢/trwatosé, zgodnie z ktdrg wysitek jest czyms$ ztym, niepotrzebnym (Dweck 2017,16),
zaktadajace, ze rodzimy sie z okreslonymi zasobami, intelektem, ktére sg niezmienne. Dla takich oséb
sukces polega na pokazaniu swojej przewagi nad innymi (Dweck 2017,98), porazka natomiast jest okazjg
do poszukiwania jej przyczyn w systemie, u innych, w zaistniatych niesprzyjajgcych okolicznosciach, ale
nie u siebie (Dweck 2017,100).

Dla wielu mtodych ludzi, z ktérymi miatam okazje pracowaé, wyzwanie nie byto postrzegane jako okazja
do rozwoju, a raczej trudna do przejscia przeszkoda, ktéra bolesnie moze zweryfikowac ich umiejetno-
$ci, wystawiajgc na ocene czy oSmieszenie przed réwiesnikami i towarzyszgcymi im dorostymi. Mtodzi
ludzie nie podejmowali wyzwania, poniewaz wielokrotnie w przesztosci doswiadczali powyzszych sytu-
acji. Obnizenie wymagan, by da¢ dzieciom poczucie sukcesu i podnie$¢ samoocene, nie jest wiasciwym
rozwigzaniem (Dweck 2017,196). Zmiana takiego nastawienia jest procesem, ktéremu, w moim prze-
konaniu, warto w szkole poswieci¢ czas i energie, by docelowo ci mtodzi ludzie stali sie Swiadomymi
swojej wartosci i otwartymi na to, co przyniesie nam przyszto$¢ dorostymi, umiejgcymi kooperowac,
nie konkurowa¢, podejmowac wyzwania, wktadac wysitek, by stworzy¢ co$, co bedzie wartoscig dla nich
samych, ale réwniez dla innych. Zmiana jest procesem, podobnie jak budowanie zaufania, jednak gdy
uda sie zbudowac solidny fundament oparty na zaufaniu, kolejne, niezbedne do podjecia kroki, stajg sie
wykonalne. Budowanie wymaga tworzenia szczeg6towych planéw zgodnych z wytycznymi ramowymi,
ale réwniez uwaznosci na drugiego cztowieka i jego gotowos$¢ do samostanowienia oraz jasnej informacji,
ze w razie potrzeby dorosty jest obok.

Moi podopieczni doswiadczali wielokrotnie niepowodzen, mieli r6zne wyjsciowe, denerwowali sie, gdy
dziatajgc projektowo, musieli wpisywac sie w ramy zgodne z przyjeta metodologig. Trudno byto im przy-
ja¢ informacje, ze nie sg jeszcze gotowi, czy zaprezentowana praca wymaga dalszych udoskonalen. Wie-
dzac jednak, ze dziatania podjete przez dorostego — tutora, podnoszgce oczekiwania wzgledem ich
pracy nie sg skierowane przeciwko nim, przyjmowali informacje zwrotng, by przy kolejnym projekcie
stac sie lepszymi w obszarach, w ktérych jeszcze do niedawna prezentowali pewne deficyty. Rola tutora,
w tym kontekscie jest mato komfortowa, gdyz mojg codziennoscia jest wystuchiwanie narzekan, wyrazéw
frustracji, czy obserwowanie chwilowych blokad twérczych. Sg jednak momenty wielkiej determinacji
i olbrzymiej motywacji, mimo trudéw. To dowod na to, ze warto nie ustawac w prébach wsparcia i poka-
zywac gtebszy sens dziatania, mimo wysitku, ktéry nalezy wtozyc.

Brak wiary we wtasne mozliwosci i gotowosci do podejmowania wyzwan towarzyszyt jednej z moich
podopiecznych. Niezwykle wrazliwa dziewczyna o pieknym wnetrzu znalazta sie w projekcie, w ktérym
spotkaty sie rézne temperamenty i nastawienia. Projekt, cho¢ wymyslony przez cztonkéw zespotu, byt
wymagajgcy od samego poczatku — zaktadat duze zaangazowanie czasowe, odnalezienie sie w roli,
wczesniej zupetnie nieznanej, badacza, ktéry projektuje ustuge odpowiadajgcg potrzebom zdefiniowa-
nej grupy odbiorcéw. Byt wieloetapowy, a jego finat wigzat sie z prezentacjg efektéw przed znamienitym
gronem reprezentujgcym Swiat biznesu i sektor publiczny. Dla mojej bohaterki, bo tak o niej mysle, nie
tylko ze wzgledu na potrzebe chwili, wszystko byto nowe i wymagajace. Miata momenty zwatpienia,
zniechecenia, ale wiedziata, ze nie jest sama. Ma zesp6t i dorostych obok siebie, na ktérych moze liczy¢,
czuta réwniez odpowiedzialno$¢ wzgledem grupy, by nie zawies¢ ich zaufania. Grupa, odczytujgc dobrze
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swoje mocne strony i predyspozycje, podzielita sie na role, a moja podopieczna zostata sercem projektu.
To, co wydarzyto sie na ostatniej prostej, przerosto by¢ moze nawet jej oczekiwania, poniewaz wtasnie
swoim sercem, wrazliwoscig, szczeros$cig i autentycznoscia ujeta catg publicznos$¢, ktéra wyraznie data
jej do zrozumienia, ze to jest jej prawdziwa moc. Gdyby wycofata sie gdzie$ po drodze, nie doswiadczyty
tej chwili, do ktérej zapewne bedzie wraca¢, ilekro¢ bedzie poszukiwaé w sobie sity. Informacje zwrotne,
ktére otrzymata ode mnie, grupy i wszystkich wokét byty jednoznaczne — jezeli wiozysz odpowiednio
duzo wysitku i bedziesz budowac na swoich zasobach, dziatanie zakohczy sie sukcesem — bo praca, ktérg
wtozytas, stuzy¢ bedzie twojemu rozwojowi i wptynie niewatpliwie na nastawienie, z ktérym bedziesz
podchodzi¢ do kolejnych wyzwan.

Kolejny podopieczny, réwniez z obnizong samooceng zwigzang z niepowodzeniami szkolnymi, rozwijat
sie z projektu na projekt, by dzi$ moéc otworzy¢ sie na zupetnie nowe wyzwanie na poziomie szkoty
$redniej. Jest jednak do niego w petni przygotowany — zna swoje mocne strony, wie, ze uczy sie dla
siebie i to, co lubi najbardziej to rozumiec i potrafi¢ swojg wiedze wykorzysta¢ w praktyce. Narzucone
na poczatku ramy projektowe nie byty dla niego od razu intuicyjne, wrecz uwazat je za zbedny wymég,
jednak z czasem stat sie ich oredownikiem, bo wie, ze stuzg jego pracy i czynig jg bardziej przejrzysta
i usystematyzowang. Przekonat sie jaki sposéb nauki stuzy mu najlepiej, coraz precyzyjniej okresla takze
swoje cele na przysztos¢ i ma pomyst jak je osiggng¢ oraz, co bardzo istotne, duzg wiare w to, ze uda mu
sie to zrealizowac¢. Rozumie takze, ze gdyby nie dyskomfort, nie dowiedziatby sie tak wiele o sobie, i nie
powiedziatby: ,jestem z Ciebie dumny” stojgc przed lustrem.

Wydaije sie, ze nastawienie dorostego odegrato rowniez role w rozwoju chtopca mierzgcego sie ze spe-
cyficznymi trudnosciami. Prezentowana w pierwszych miesigcach postawa obronna w kontakcie ze mng
i rowiesnikami znalazta swoje uzasadnienie w jego wczesniejszych doswiadczeniach z nauczycielami
i uczniami z klasy. Etap poznawania, uczenia sie siebie byt dtuzszy i pewnie réwniez trudniejszy, ale
przynidst to, co wazne — zrozumienie. Zrozumienie dla odmiennosci spojrzenia, podejscia, przy jedno-
czesnym porozumieniu na poziomie jezyka. | cho¢ kazde wyzwanie rodzito u mojego podopiecznego
frustracje, sprzeciw, dziatania byty podejmowane. Chtopiec dowiedziat sie wiele o sobie, poznat pewne
schematy swojego funkcjonowania i nauczyt sie radzi¢ sobie z nimi. Jego nastawienie nie zmienito sie
w sposdb spektakularny, ale samoswiadomos¢ i umiejetnosé znalezienia uzasadnienia dla podejmowania
okreslonych dziatann — zdecydowanie tak. Wiele sie od niego nauczytam takze o sobie i za to jestem mu
ogromnie wdzieczna.

Samoswiadomos$¢ wymaga budowania. Przydatne mogg sie okazac narzedzia jak cho¢by wykorzystywa-
ne w pracy ze studentami Clifton Strengths czy Insightful Profiler. Niezmiernie istotne, w moim odczu-
ciu, staje sie jednak empiryczna weryfikacja wynikow otrzymanych w raportach. Omoéwienie wynikdéw
z tutorem, wiasna refleksja na ten temat, jest bardzo waznym krokiem, ale pierwszym. Moze uruchomi¢
wewnetrzng motywacje studenta, w jakims procencie przypadkéw sprowokowac¢ do dalszych poszukiwan
wewnatrz siebie. W wielu wypadkach obawiam sie, ze nie sktania do pracy nad zmiang lub intencjonal-
nego wzmacniania opisanych potencjatow. A gdyby da¢ mtodym ludziom mozliwo$¢ sprawdzenia swoich
mocnych stron w dziataniu? W formie nie narzuconej, nieobowigzkowej, z ktérej nie beda w zaden sposéb
rozliczani, ale moga by¢ wspierani przez tutora, ktoéry podzieli sie swojg perspektywa, wiedzg, a przede
wszystkim nastawieniem? Gdyby stworzy¢ dodatkowg przestrzeh na wspoélne dziatanie, budowane na
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solidnych fundamentach, czyli relacji opartej na zaufaniu? Gdyby znalez¢ czas i miejsce na tworzenie
warunkoéw do wspdlnej pracy projektowej w zgodzie ze swoimi predyspozycjami i talentami? Czy obser-
wowanie mtodych ludzi tworzacych wspolng wartos¢, rozwijajgcych sie poprzez swoje zaangazowanie
w wazne dla nich projekty, nie bytoby budujace? Dziele sie tymi pytaniami, ktére sama sobie zadaje, bo
wierze, ze to, co udaje sie w pracy z dzie¢mi na nizszym poziomie edukacyjnym, warte jest by¢ moze
wyprébowania na poziomie uczelni wyzszej. A przekonanie, ze warto najpierw poznawac¢, by dalej méc
przekraczac swoje granice, towarzyszy mi niezmiennie.

Carol Dweck wskazuje w przywotanej wczesniej pozycji ksigzkowej przyktady nauczania zorientowane-
g0 na rozwoj jako uwalniajgcego umysty dzieci (Dweck 2017,197). Moje doswiadczenia sg zbiezne z tymi
obserwacjami. Nastawienie na rozwdj przy jednoczesnej trosce o solidne podstawy w postaci relacji,
rzucanie wyzwan, ktére pozwolg odkry¢ i rozwingc¢ indywidualny potencjat, wiara w mozliwosci mtode-
go cztowieka oraz gotowos$¢ poswiecenia czasu i energii, by moéc by¢ Swiadkiem zachodzacych zmian
i rozwoju jednostki, sg dla mnie definicjg tutora, ktérym chce sie stac. Bo tutorem nie mozna by¢, a raczej
codziennie bardziej stawad. Korzystajgc ze swoich uswiadomionych talentéw — aktywatora, rozwijania
innych, uczenia sie, stratega oraz odpowiedzialnosci, staram sie pomac innym rozpozna¢ potencjat, zo-
baczy¢ istniejagce mozliwosci, rozwing¢ skrzydta, nabrac rozpedu, osiggnac szczyt mozliwosci. Wiem, ze
najlepszym sposobem uczenia sie jest dziatanie i staram sie tworzy¢ okazje, by mtodziez, z ktora pracuje,
mogta sie réwniez o tym przekonac.

Praca tutora jest duzym wyzwaniem, ktdérego warto sie podjg¢, w trosce o tych, ktérzy beda budowac
naszg przysztos¢, a jednoczesnie doskonata okazja, by odnalez¢ wtasng satysfakcje i mozliwo$¢ dosko-
nalenia.

Bibliografia:
Dweck, C. (2017). Mindset. Changing the way you think to fulfil your potential. Great Britain: Robinson.
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Z PRAKTYKI Paulina Drozdowska

Historia o taczeniu kropek w edukacji

Czerwiec 2019:

Kolejna godzina poswiecona na odstuchiwaniu plikéw mp3, robieniu transkrypcji i préb kodowania ogrom-
nej ilosci linijek wywiadu. Zaczynam powoli patrze¢ coraz glebiej i stysze¢ to, co nie jest wypowiedziane
wprost. Opowies¢ o tym, czego doswiadczyto sie na zajeciach, a w gtosie niepokdj o to, czy warto wyrazac
swoje zdanie, a z drugiej strony nadzieja, ze ktos chce tego wystuchad, nie oceniajgc i nie prébujgc czegokol-
wiek wyjasniac ze swojego poziomu. A po drugiej stronie ja, z dyktafonem w drzacej rece i obietnica przed
samg sobg, ze zrobie z tym najlepsze, co sie da. Zacznijmy od poczatku.

Ostatni kwartat 2018 - Il rok studiéw:

Spogladam na liste wyktadowcow, ktorzy zdecydowali sie zosta¢ naszymi promotorami. Zdecydowana
wiekszos¢ zwigzana jest z dziedzing coachingu i nie jest to dla mnie zaskoczeniem, bo studiujemy w koncu
»Coaching i Doradztwo” (moj rocznik byt przedostatnia edycjg tego kierunku na CDV). Nie odpuszczam
tak tatwo — przysztam tu z powodu doradztwa i wtasnie z tym zwigzany mam pomyst na swojg prace
magisterska. Przeglagdam wszystkich wyktadowcoéw na stronie www, wnikliwie czytajgc ich opisy obszarow
zawodowych i zainteresowania. Znajduje Beate (Sciskam Cie mocno, bo sukces to naprawde pochodna lud-
zi, ktérzy byli z nami na drodze do celu), niepewnie pisze maila z wyjasnieniem i prosze o spotkanie.

W miedzyczasie rysuje trojkaty, tabele i linie z punktu A do B, zeby na jednej kartce A4 zmieScic catg
koncepcje. Wytaniaja sie pierwsze Zzrédta do pracy, a nawet pomysty na nazwy rozdziatéw. Czuje, ze ma
to sens, tym bardziej ze chce ktas¢ nacisk na praktyczne rozwigzania do wdrozenia na uczelniach (wte-
dy jeszcze nie wiedziatam, ze bede pracowac na czterech poznanskich w réznych rolach i na réznych
stanowiskach). Mimo to na spotkaniu stysze: A moze badania na temat tutoringu? A w mojej gtowie: Czym
jest tutoring?! (Kolejny rocznik po nas znat juz odpowiedz na to pytanie, tzn. otrzymat piekng mozliwos¢ na
uczestniczenie w zajeciach, a ja szanse na napisanie praktycznej pracy magisterskiej - tak, nazywam to mozli-
woscig i szansg).

Poczatek 2019:

Jestem typowym Learner'em i kim$, kto mocno czuje, ze nie ma granic w tym, czego moge sie nauczyc i jaka
dziedzine pojac. Z pierwszego wyksztatcenia magister inzynier, ktéra do dzi$ kocha procesy produkcyjne
w motoryzacji i wszelkie optymalizacje. Cate moje zycie kreci sie wokdt samorozwoju, ciggtego doksztatcania
sie, refleksyjnosci i gotowosci, by zapraszac najlepsze jakosci do swojej codziennosci. Po latach wypracowane,
aby byto to z poziomu samoakceptacji i w zdrowym balansie.

Dlatego decyduje sie zrobi¢ badania po | roku tutoringu CDV w ramach mojej pracy magisterskiej. Wycho-
dzi z tego maty doktorat i tylko ja jedna wiem, ile kosztuje mnie przygotowanie tego, na takim poziomie,
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jaki jest akceptowalny w mojej gtowie ;-) Na kartce, na ktérej Beata rozrysowata w Dada Cafe wstepny
plan pracy (kocham sposéb myslenia i notowania naukowcdéw oraz naukowczyn!), wygladato to catkiem
tatwo. Nie do konca tak byto, bo...

Pierwszy raz mam do czynienia z taka tematykg (m.in. podejscie kulturowo-historycznej teorii dziatalnosci,
teoria dziatalnosci A. N. Leontiev, ekspansywne uczenie sie E. Engestrom) i metodologig badan (interwencje
formatywne, dyskusje grupowe, wywiady pogtebione).

Ucze sie projektowac caty ten proces z szacunkiem do studentow.

Przygotowuje pytania wprowadzajgce i kategorie wyczulajace.

Ktade mocny nacisk na zbudowanie bezpieczeristwa w grupie w praktyce.

Spedzam miliony godzin na przestuchiwaniu dyskusji i ich transkrypcji.

Kolejny milion na odpowiednim kodowaniu metodg dokumentarna.

A w miedzyczasie boje sie, ze w potowie dyskusji przestanie dziata¢ mi dyktafon i nie bede mie¢ nagrania.
Ze bedzie cisza i nikt nie bedzie chciat ze mng rozmawiac¢. Ze nie wyjdzie nic przetomowego. | wreszcie
- ze nie dam rady czasowo i fizycznie. Tak jak na kohcoéwce pisania pracy. Najtrudniej, bo satysfakcja
dopiero czekata za rogiem (a ja chce umiec jg uznac w petni).

Lipiec 2019:

Kiedy studenci mnie pytaja, jak jest na obronie, to odpowiadam, ze naprawde przyjemnie.

Wybierz temat, ktérym chcesz sie zajg¢, wtacz najwyzszy poziom swojego zaangazowania, napisz prace
w takim tempie, ktory Ci stuzy i z narzedziami, ktére masz przetestowane i wreszcie — opowiedz o tym od

serca na obronie. Wszyscy przed salg i w niej Ci kibicujg, jestesmy w koricu na CDV.

Ja tak zrobitam i wychodze z oceng 6 na dyplomie. A kilka tygodni p6zniej z propozycjg wspotpracy
w ramach tutoringu (dziekuje, Pawle! Od poczatku czutam, ze rozpoczyna sie co$ wyjatkowego). Zdobyty
background naukowy i biznesowy, naturalna zajawka do pracy ze studentami i do srodowiska uczelnia-
nego oraz porzadne umiejetnosci coachingowe wraz z miedzynarodowym certyfikatem ICF prowadza
mnie spokojnie do rozpoczecia tej roli.

Pazdziernik 2019 - pierwsze zajecia:

Dtuga sukienka w kropki, usmiech od ucha do ucha i dzikie poczucie radosci — tego sie nie da zapomniec.
Na poczatku to zawsze jest mieszanka: ekscytacji na poznanie nowych twarzy i niepokoju o to, zeby dac
z siebie wszystko i by¢ uzytecznym (!) na tym kawatku wspolnej drogi edukacyjnej. P6Zniej wszystko puszcza
i oddajesz sie grupowej energii, pamietajgc wcigz o swojej roli. Czyli zapraszasz do ¢wiczen, przygladasz
sie pracy, wspierajgc swojg obecnoscig i narzedziami, dopytujesz, aby poméc w budowaniu samoswiado-
mosci, dzielisz sie kawatkami swojej wiedzy i inspiracjami oraz reflektujesz z catg grupg na sam koniec. | raz
jeszcze: zapraszasz, przygladasz sie, dopytujesz, dzielisz sie i reflektujesz. Wy na pierwszym planie, ja obok
jako wsparcie. Zeby nie byto tak kolorowo — kilka tygodni p6zniej dostaje pierwszg lekcje o autorytecie
i dos¢ mocno to przezywam. Pewnie tez troche kwestionuje swoje umiejetnosci, ale nie na tyle mocno,
by podac je catkowicie w watpliwos¢. Zamiast tego zagtebiam sie w to i dzieki madrej pracy robie dwa
kroki do przodu w swoim rozwoju zawodowym. Swiadomie i z petng odpowiedzialnoscig. Na koniec roku
akademickiego stysze od studenta M., ze ,wszyscy widzieliSmy, ze naprawde uwielbiasz z nami by¢”.
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Tego nie da sie kupi¢ ani nauczyc. | dlatego staje sie dla mnie wyznacznikiem.

2020/2021:

Czas pandemii. Wiekszos¢ zajec online pamietam jak przez mgte. Mnie nie byto tatwo, a co dopiero Wam -
zaczynac studia w takiej formie. Jest mi strasznie przykro, ale jednoczesnie zostaje mi jakas iskierka nadziei,
ze wyjdziecie z tego silniejsi.

2021/2022:

Wracam na sale. Petna obaw, czy jeszcze potrafie to robi¢, czy uda sie poczu¢ catg game tych pozytywnych
emocji sprzed pandemii. Probujemy. Wy po ostatnim roku liceum/technikum w trybie online, ja, ktéra nade
wszystko stawiam fizyczny kontakt. Dzis, kiedy to wspominam, to pojawia sie we mnie uczucie, ze moze na
nowo uczyliémy sie siebie nawzajem? | bycia wsrodd ludzi, nazywania swoich potrzeb i odwagi do tego, zeby

na nowo by¢ soba w rzeczywistym Swiecie?

2022/2023:

Najlepsze flow i poczucie dojrzatosci w tej roli. Nie wszystko wychodzi, ale nie musi, bo za kazdym razem
jestescie wyjatkowi jako grupa i nalezy Wam sie spersonalizowane podejscie. Wiem tez, ze kazdy wezmie
z tych zajec¢ doktadnie tyle, w jakim stopniu bedzie gotow. Nie tylko swojg pigtke talentéw Gallupa czy raport
z testu iP121. Bo moéwicie m.in. o takich rzeczach jak umiejetnos¢ otwierania sie na drugiego cztowieka
i prowadzenie swobodnych rozméw, przestrzen do przygladania sie sobie w réznych ¢wiczeniach, budowa-
nie swojej Swiadomosci i refleksyjnosci, odwaga do wyrazania siebie i poznawanie tego, ile macie w sobie
pieknych cech. Tak trzymac - im wiecej refleksji i doswiadczen zapakujecie do swojego dorostego plecaka,
tym lepiej (w duzym skrécie). W tym roku raz jeszcze przekonuje sie i utwierdzam w swoim przekonaniu,
ze nadrzedng sprawg jestem ja jako cztowiek i nasza relacja, ktérg budujemy na zajeciach. Tylko tyle albo
az tyle.

Lipiec 2023:

Kiedy pisze ten esej, to wierze, ze...

Gdyby nie te kilkadziesigt godzin rozmow przeprowadzonych z pierwszym rocznikiem, nie uchwycitabym
tego, co jest naprawde wazne w tutoringu i nie wesztabym w role tutorki z takg delikatnoscig i nastawieniem
na drugiego cztowieka.

Gdyby nie ,podgladanie” pracy innych tutoréw i ich wspélnych efektéw ze swoimi grupami, nie miatabym
skad czerpac dobrych praktyk i mie¢ punktu wyjscia do wtasnych refleksji.

Gdyby nie napisanie tej pracy i studia coachingowe na CDV, nie uzupetnitabym siebie o te role zawodowg
— to, jakim jestem cztowiekiem, zawsze przektada sie na prace na sali.

Gdyby nie ciggta refleksja nad tym, jaki chce tworzy¢ tutoring, nie chcielibyscie tworzy¢ go razem ze mng
— przez caty rok, oba semestry i przez spotkania indywidualne.

Gdyby nie ten esej, nie miatabym szansy wzruszyc sie, patrzgc wstecz na te 5-letnig podroéz. | dlatego raz
jeszcze - wierze w edukacje catym sercem, a w tutoring jeszcze mocnie;j.

To dopiero nasz poczatek :)
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Z PRAKTYKI tukasz Fojutowski

Tutoring: podréz w nieznane

W swojej pracy ze studentami jako tutorzy czesto postugujemy sie metaforami, aby wyjasnic¢ i zwizuali-
zowac pewne zjawiska i procesy. Metafory dajg mozliwos¢ pokazania Swiata w sposdb oddajgcy emocje,
a jednoczesnie zmieniajgcy perspektywe patrzenia na dang sytuacje, dlatego bardzo lubie je wykorzy-
stywac w swojej pracy. Pozwolcie wiec, ze w tym artykule postuze sie wtasnie metafora.

Wybierajac sie w daleka i egzotyczng podréz, zdajemy sobie sprawe, ze wiele rzeczy bedzie innych niz
te, do ktérych przywyklismy. Bedziemy mieli styczno$¢ z inng kulturg, klimatem, przyroda, ale tez od-
miennym sposobem codziennego funkcjonowania. Zaczynamy przygode z jakim$ wyobrazeniem tego,
co nas spotka, najczesciej zbudowanym na wczesniejszych doswiadczeniach. Podekscytowani staramy
sie jak najlepiej przygotowac na te wyzwania, odnoszgac sie do naszych wyobrazen. Jednak na miejscu
rzeczywistos¢ nas zaskakuje co krok, nasze plany szybko sie weryfikujg, a przygotowania okazujg sie w
duzej czesci nietrafione. Po krotszej lub dtuzszej chwili zaskoczenia siegamy jednak do swoich zasobow,
wykazujemy sie kreatywnoscig i determinacja, szybko sie adaptujemy, radzimy sobie w nowej sytuacji
i czerpiemy rados¢ z przygody.

Nie inaczej byto w mojej podrdzy tutoringowej. Dlaczego pisze o podrézy? Bo tutoring to nie tylko warsz-
taty, na ktérych studenci odkrywaja i rozwijajg swéj potencjat. To podréz, w ktérej kazdy z tutoréw sie
zmienia, dowiaduje sie czego$ o sobie, buduje relacje tutoringowg ze studentem, dzieli jego radosci
i sukcesy, ale tez mierzy sie z wyzwaniami i porazkami. Warunek jest tylko jeden - trzeba sie odwazyg¢,
by¢ otwartym na drugiego cztowieka.

Dla mnie przygoda z tutoringiem zaczeta sie duzo wczes$niej niz chwila, kiedy rozpoczatem swoje pierwsze
warsztaty ze studentami. Zaczeto sie - jak to zwykle bywa - od garstki pasjonatéw, ktorzy przekonywali
owczesnego prorektora Collegium Da Vinci (w tej roli moja skromna osoba), ze tutoring to projekt, ktéry
bedzie przetomem dla uczelni. Dzieki nim zobaczytem olbrzymi potencjat w tym sposobie pracy ze stu-
dentami, za co jestem im do dzi$ wdzieczny. Nie zmienia to faktu, ze wprowadzenie tutoringu okazato sie
gigantycznym wyzwaniem organizacyjnym, logistycznym i finansowym. Nie zatuje jednak, ze datem sie
im wtedy przekona¢, cho¢ droga do wprowadzenia tego projektu momentami bynajmniej nie byta ustana
rézami. Udato sie jednak fantastycznie dzieki zaangazowaniu zespotu tutoringowego.

Gdzie jednak zaczeta sie moja podréz jako tutora? Oczywiscie na warsztatach szkoleniowych dla przy-
sztych tutoréw. Mysle, ze wszyscy weszliSmy tam, majac na celu poznanie narzedzi tutoringowych i zo-
rientowanie sie ,0 co w ogble w tym tutoringu chodzi?”. Niewielu spodziewato sie, ze pracujgc wspdlnie
na warsztatach, rowniez my bedziemy musieli sie otworzy¢, dac sie pozna¢, zdjg¢ zawodowe maski i by¢
gotowym na dowiedzenie sie czegos$ o sobie. Momentami nie byto to tatwe zadanie. Dla mnie to byty
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pierwsze takie warsztaty rozwojowe i pamietam, ze pokazanie siebie nie w roli prorektora i wyktadowcy,
ale jako cztowieka, byto na poczatku trudne. Rozpoczynatem pierwsze zajecia, chcac jedynie dostac na-
rzedzia tutoringowe i gotowe scenariusze zaje¢, a po kilku miesigcach kohczytem je, bedac gotowym na
otwarcie sie na studentéw i nawigzanie z nimi zupetnie innej relacji niz wczesniej. Mysle, ze wielu z nas
odczuwato wewnetrzny opo6r i czuto sie na poczatku niekomfortowo, ale jako$ nigdy o tym nie rozma-
wialismy. Efekty pracy na tym szkoleniu dajg owoce na kazdych moich zajeciach do dzis, bo rezygnacja
z nadmiernego dystansu wyktadowca-student i wieksza otwartos¢ pozwolity mi osiggac o niebo lepsze
efekty w pracy merytorycznej.

Kiedy po raz pierwszy stangtem przed studentami na zajeciach tutoringowych, miatem gotowy plan, by-
tem doskonale wyposazony w narzedzia, peten zapatu i gotowosci do pracy. Szybko jednak okazato sie,
ze tutoring bardziej przypomina surfowanie na falach niz ptywanie rowerem wodnym na jeziorze. Na nic
plany i scenariusze lekcji - prawdziwa magia zaczyna sie, dopiero gdy ,puszcza sie lejce” i jest gotowym
na otwartos¢, pokazywanie siebie, bardziej ,bycie z kims$” niz ,nauczanie kogos”. Jezeli ktos lubi trzymac
sie struktury i ceni sobie przewidywalnos¢ na pewno dzieki pracy jako tutor, odkryje w sobie niespodzie-
wane poktady spontanicznosci i elastycznosci. Przynajmniej tak byto w moim przypadku.

W mojej opinii tutoring jest wyjgtkowym procesem rozwojowym. Od lat pracuje z firmami, organizacja-
mi spotecznymi i instytucjami kultury prowadzgc — jako coach lub mentor — r6zne procesy rozwojowe
indywidualne i grupowe. Praca z drugim cztowiekiem w relacji ,jeden na jeden” jest zawsze ciekawa
i czesto daje nadzwyczajne efekty, ale mam wrazenie, ze tylko w tutoringu jest tak spontaniczna, nieocze-
kiwana i energetyczna. Po roku pracy z mojg pierwszg grupg studentéw zaocznych, kiedy spotkalismy
sie po wakacjach, okazato sie, ze dziewie¢ z jedenastu 0séb rzucito dotychczasowga prace. Stwierdzili,
ze dowiedzieli sie na zajeciach czego$ o sobie, przemysleli to i postanowili co$ zmieni¢ w swoim zyciu.
Pomyslatem wtedy: co ja najlepszego narobitem?! Natomiast okazato sie, ze juz dwa miesigce pozniej
kazdy z nich znalazt satysfakcjonujgcg prace w obszarze, ktéry go interesuje. Wiekszo$¢ z nich do dzis
kontynuuje z sukcesami obrane wtedy sciezki zawodowe.

Praca tutoringowa daje relatywnie szybkg informacje zwrotng, co pozwala doskonali¢ warsztat meryto-
ryczny. W pracy ze studentami szybko wida¢, ktoére narzedzia rozwojowe sie sprawdzajg i w jakich wa-
runkach, a ktére trzeba udoskonali¢ lub z nich zrezygnowad. Jedng z rzeczy, ktére ja zmienitem w swojej
pracy, byt sposéb omawiania wynikow testéw kompetencyjnych i psychometrycznych, takich jak iP121,
FRIS itp. Dopiero praca ze studentami pokazat mi, jak istotny jest sposéb pracy z wynikami testu, aby nie
staty sie one etykietg. Nie powodowaty, ze osoba sama ,zaszufladkuje sie” jako ,jakas”, zamiast podja¢
prace rozwojowg — wzmacniac¢ swoje silne strony i pracowa¢ nad obszarami do rozwoju. Dla mnie to
byta lekcja uwaznosci i nauka, ze nawet najlepsze narzedzia sa tylko narzedziami i muszg by¢ stosowane
z rozwaga. Przekonatem sie, ze w przypadku testéw koniecznie musi im towarzyszy¢ indywidualna roz-
mowa, a ich wyniki moga by¢ jedynie inspiracjg i zachetg do autorefleksji.

Praca jako tutor nie zawsze jest ustana rézami. Spotykamy sie z r6znymi wyzwaniami, takimi jak trud-
nosci w komunikacji z niektérymi studentami, czy sytuacje, w ktérych nie jesteSmy w stanie pomoc
w petni. Czasem dochodzi do momentoéw frustracji i bezradnosci, kiedy mimo naszych najlepszych sta-
ran, nie udaje sie osiggng¢ zamierzonych celéw. To wtasnie te trudne chwile uczg nas cierpliwosci, empatii
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i pokory. Sg one czescig naszej wewnetrznej przemiany jako tutoréw. Kiedy zaczynamy rozumie¢, ze nie
zawsze jesteSmy w stanie rozwigzac wszystkie problemy i ze kazdy student ma swojg wtasng droge do
sukcesu, to zaczynamy patrze¢ na naszg role z innej perspektywy.

Podczas pracy jako tutor, zrozumiatem, ze nie tylko studenci sie zmieniajg, ale takze my, tutorzy. To praca,
ktdra sktania do refleksji nad wiasnymi umiejetnosciami, podejsciem do nauczania i rozwojem osobistym.
Pozwala nam odkry¢ nasze mocne strony jako nauczycieli, ale takze rozpozna¢ obszary, ktére wymagaja
rozwoju. Odkrytem w sobie zdolno$¢ do empatii i spontanicznosci, ktdrej wczesniej nie znatem. Nauczy-
tem sie stuchac i dostosowywac sie do indywidualnych potrzeb studentéw. Praca tutora ksztattuje nas
jako ludzi i nauczycieli. To podroz, ktéra nigdy sie nie konczy, bo z kazdym nowym studentem odkrywamy
nowe aspekty naszej roli i siebie samych.
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Z PRAKTYKI Matgorzata Kosmicka

Moja droga do tutoringu

Przed 2022 rokiem zajmowatam sie gtdwnie tutoringiem naukowym, wspieratam studentéw studiéw po-
dyplomowych HR Biznes Partner. W 2022 roku po tym, jak prowadzitam szkolenie mentoringowe dla pra-
cownikéw i wyktadowcow Collegium da Vinci zaproszono mnie do grona tutoréw. Decyzja nie byta dla
mnie prosta, chociaz towarzysze réznym ludziom w odkrywaniu ich mocnych stron, rozwijaniu potencjatu,
kompetencji, to jednak byty to dotychczas osoby dojrzate, z pewnym doswiadczeniem, na ktérym budowaty
dalej. A teraz miato to dotyczy¢ studentéw zaocznych studiow magisterskich.

Obserwowanie jak ludzie czerpig inspiracje, przechodza do dziatania i wida¢ efekty to jest to, co powoduje,
ze moja praca coacha, trenera daje mi wiele radosci. To byt méj punkt wyjscia.

Tym, co mnie pchneto na droge prowadzenia tutoringu rozwojowego byta ciekawo$¢ mtodszych ludzi, juz
majacych doswiadczenia pierwszych prac, nawet zatozenia swoich firm, jednak nadal bedgcych w procesie
edukacji (studia magisterskie), nadal szukajgcych swojej drogi, odkrywania swoich mocnych stron i poten-
Cjatu, podejmowania decyzji jak zaplanowac swojg $ciezke kariery i okreslania co dla nich jest wazne, czego
chcgi czego nie chca w zyciu. Moze troche chciatam sobie przypomnie, jak to byto ze mng. Nie korzystatam
z pomocy tutoréw. Pewnych moich stron bytam $wiadoma, innych zupetnie nie. W mojej karierze zawodo-
wej zmieniatam kilkukrotnie zawéd. Ciekawi mnie czy wygladatoby to inaczej, gdybym bardziej Swiadoma
swoich mocnych stron podeszta do tematu mojego rozwoju zawodowego.

Tutoring pozwala na odkrycie i rozwiniecie potencjatu. Towarzyszenie studentom w tym procesie, obser-
wowanie ich postaw, potrzeb, motywacji w poprzednim roku to byto dla mnie inspirujgce przezycie.

To, co widziatam, to coraz bardziej Swiadome podejscie do wtasnego rozwoju, budowanie wtasciwego nasta-
wienia. Do zapisania sie na zajecia pchneta ich ciekawos¢, che¢ poznania siebie i swoich mozliwosci, moc-
nych stron, che¢ rozwoju. To byt dobry punkt wyjscia w naszej relacji. To na czym mnie zalezato, to wspierac
studentéw w ich odkryciach, budowaniu pewnosci siebie, analizie i podejmowaniu decyzji kim chcg by¢
i kim nie chca by¢. Spogladaniu w przysztos¢. Takim mysleniu, ktére prowadzi do jutra, na jakim im zalezy.

.10, kim jestesmy dzisiaj, pochodzi z naszych wczorajszych mysli, a nasze obecne mysli budujg nasze przy-
szte zycie. Nasze zycie jest tworem naszego umystu” (Dhammapada, zbiér pism buddyjskich).

W petni sie zgadzam z przytoczonym cytatem. Jeden aspekt to mysle¢ o sobie dobrze. Uwazam, ze to
o czym myslimy, na czym sie koncentrujemy ma olbrzymie znaczenia. Jesli sie lubimy, akceptujemy, wi-
dzimy swojg wartos$¢, chetniej podejmujemy sie wyzwan, tatwiej przechodzimy przez trudne sytuacje,
tatwiej nam osiggac¢ nasze cele i wychodzi¢ cato z porazek.
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Moim zdaniem tutoring daje tu olbrzymie wsparcie, pomaga odkry¢ i nazwac talenty, pomaga obejrze¢
sie w oczach tutora i innych studentéw i doceni¢, wydoby¢ na Swiatto dzienne i rozwijac to, co byto cza-
sami ukryte. Widzie¢ pozytywy nawet w porazkach i czerpac z nich site do dalszego rozwoju. Uwielbiam
ten moment, kiedy ludzie odkrywajg, ze to, co osiggneli to faktycznie zastuga ich zachowania, postawy,
umiejetnosci, to np. ich nieustepliwos¢ im pomogta, nie dali za wygrang, nie dali sie zniechecic i oto sg
tam, gdzie sg teraz. Albo moga i chca wiecej, wspiera ich kreatywnos$¢, doktadnos¢, umiejetnosé nawia-
zywania kontaktéw i budowania relacji. Kazdego inny zestaw atutéw, na ktérym mogga sie oprzec i majg
z czym startowac i iS¢ swojg droga.

Drugi aspekt to to, co zajmuje nasze mysli. To wtasnie, moim zdaniem, buduje nasze przyszte zycie.
Dlatego waznym w tutoringu jest dla mnie zatrzymanie sie nad tym, jak to przyszte zycie chce, zeby
wygladato. Co wymarzona praca studentdw musi mie¢, czego bezwzglednie nie moze mie¢. Uwazam, ze
nawet wazniejsze jest, aby sobie powiedzie¢, czego sie w zyciu nie chce. Okreslenie tych aspektéw poma-
ga wybierac kierunek i droge. To mysli na ten temat pomagaja wybiera¢ na drodze w sprawach matych
i duzych. Swietnie to obrazuje obraz wedréwki gérskiej.

Zdjecie: Stawomir Kosmicki
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Zeby data rado$¢, potrzebne jest najpierw, zeby pomyslec¢ i wybrac trase, ktéra odpowiada naszej kon-
dycji, mozliwosciom, oferuje ciekawe widoki i tyle adrenaliny, ile lubimy. Daje tez troche w kos¢, bo
zdobycie szczytu po wysitku lepiej smakuje. Potrzebujemy zaplanowac jak sie przygotowa¢ kondycyjnie,
jaki ekwipunek wzig¢ z sobg, zeby nie byt za ciezki, a jednak mie¢ z sobg wszystko, co niezbedne. Jesli
przemysleliSmy szczegdty, trenowalismy przed wyjazdem, mamy dobrze dobrane do przebiegu trasy
wyposazenie, wygodne buty, plecak i ciekawos¢ drogi, ktdra nas czeka, to bedzie ekscytujgce przezycie,
nawet jesli po drodze spotka nas deszcz, mgta, trudne sytuacje. Im lepiej jestesmy przygotowani, tym
mamy wiekszg radosc¢ z drogi. Im wiecej jej poswieciliSmy mysli przed wyruszeniem, tym wieksza mozli-
wos¢ zatrzymania sie na tu i teraz juz w drodze i cieszenia sie pieknem dookota. Moze sie zdarzy¢, mimo
catych przygotowan, ze bezpieczniej zmieni¢ droge lub wréci¢, bo spotkajg nas rzeczy nieprzewidziane.

Tak tez widze podejscie do tutoringu, pomaga okresli¢ mozliwosci, marzenia, kierunek i co zapakowa¢
do swojego plecaka na dalszg droge. Mysli na ten temat przyblizajg tutee do jego plandw rozwojowych,
zawodowych. Jednak warto jednoczesnie zachowac ciekawos$c¢ i by¢ przygotowanym na nieoczekiwane.
W mojej sciezce kariery zawodowej wtasnie tak sie dzieje, analizuje, planuje, mysle, podejmuje decy-
zje i dobrze sie z tym czuje. Mam poczucie kontroli nad tym, co chce robi¢ (juz od dtuzszego czasu, na
poczatku nie zawsze tak byto). Jednak czasami co$ mnie zaskakuje i ciekawos¢ przewaza, wchodze na
Sciezke, ktérej wczesniej nie widziatam na mapie, a w realu okazuje sie ciekawa, z tadnymi widokami,
ktore szkoda przeoczyd. | tak wtasnie stato sie z wejSciem na Sciezke tutoringu.

Trzeci aspekt to przygotowanie sie na rzeczywisto$¢ pracy, na to, czego moze oczekiwac od nas druga
strona, na czym zalezy pracodawcy, co moge mu zaoferowa¢, co bedzie dla niego wartoscia. Jezeli ce-
lem jest budowanie potencjatu zawodowego, a taki cel podawato wielu studentéw, to moim zdaniem
niezbedny element. Nie mozna zapomina¢, ze pracodawca podejmie i bedzie kontynuowat wspétprace
tylko wtedy, gdy zobaczy z niej warto$c¢ dla siebie. Tu przydaje sie budowanie empatii, zrozumienia sytu-
acji pracodawcy/ przetozonego/ potrzeb rynku. Mocne strony buduja, kolejnym krokiem jest pokazanie
w dziataniu wartosci, jakg niesie nasza praca dla innych, nabranie pewnosci, ze czemus stuzy, ze ma
sens. Dla mnie osobiscie to, ze moja praca komus$ moze stuzy¢, to bardzo wazny aspekt, to cos, co po-
woduje, ze nadal mi sie chce podejmowad nowe dziatania, wchodzi¢ w nowe rewiry. Takim podejsciem
staratam sie zaszczepic¢ studentow. Nie chodzi o to, zeby tylko osigga¢ sukcesy i robi¢ kariere, chociaz
to wazne. Duzo wiecej radosci z pracy i zycia daje poczucie sensu, to, ze kto$ korzysta z Twojej pracy, ze
mozesz komus$ pom&c w rozwoju, osigganiu jego celdw, ze to, co robisz ma dla kogos$ znaczenie.

Czasami tego nie wida¢ od razu. Dlatego tak bardzo lubie dtuzsze formy pracy, jak coaching, mento-
ring, cykle szkoleniowe, wieloletnig wspotprace z klientami, follow up. Dlatego réwniez przez ten rok
polubitam tutoring i ciekawi mnie praca z osobami duzo mtodszymi ode mnie. Ludzie wokét nas moga
nam pomaoc osiggac nasze cele. Ja otrzymatam i otrzymuje nadal pomoc od innych w wielu aspektach,
chetnie tez tej pomocy i wsparcia moge udzieli¢ innym. Mnie osobiscie tez pomogli tutee, by¢ na bieza-
co, poznawac lepiej mtodsze pokolenie, ich potrzeby, wartosci. Doceniac rzeczy, ktdérych wczesniej nie
dostrzegatam, ze caty czas warto sie rozwijac¢. Otworzy¢ na nowe spojrzenie na niektore sprawy.

Byty tez rzeczy, ktére mnie zaskoczyty i pozwolity inaczej spojrzeé na pokolenie wchodzace na rynek pra-
cy. Chociazby sposéb pozyskiwania informacji. Dla mnie nadal sg to gtéwnie tresci pisane, dla wiekszosci
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z nich byt to gtéwnie materiat video. Te réznice widze tylko jako inne podejscie, inne nawyki, jednak
ciekawos$¢ Swiata i tego, co mozna zyskac z poszukiwania informacji, jest taka sama.

Dzieki tutoringowi miatam okazje patrze¢, jak studenci czerpig z inspiracji, ktére im podrzucam, zatrzy-
mujg sie nad waznymi tematami, zastanawiajg, niektorzy uczg sie doceniac¢ swéj wktad w odniesione
sukcesy, dostrzegac potencjat, tam, gdzie do tej pory sie go domyslali. Dajg sobie czas na zastanowienie
sie, refleksje, wyciggaja wnioski, przechodzg do dziatania. To dla mnie byta ogromna wartos¢ i poczucie
sensu.
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Z PRAKTYKI Ewelina Marszat-Kaczmarek

Tutoring od kuchni — méj przepis na udang

relacje tutoringowa

Odkrywanie swoich wartosci oraz mocnych stron, wyznaczanie celéw i konsekwentna ich realizacja,
dokonywanie autorefleksji i wycigganie wnioskdw stanowig nie lada wyzwanie dla studentow. Jest to
dla nich tym bardziej trudne, jesli na swojej dotychczasowej edukacyjnej sciezce nie doswiadczyli sper-
sonalizowanego podejscia, a rozwéj kompetencji spotecznych czy pogtebianie samoswiadomosci byty
w ich szkolnej rzeczywistos$ci czesto zaniedbywane. By mie¢ gotowos¢ eksplorowac siebie, otworzy¢
przed tutorem i catg grupg drzwi do swojego wewnetrznego Swiata, tutoranci potrzebujg bezpiecznej
przestrzeni, czyli relacji opartej na szacunku, zrozumieniu, akceptacji i zaufaniu. Jak takg udang relacje
stworzy¢ i jakie elementy odgrywajga w niej kluczowa role?

Postawa zaciekawienia

Naturalne i szczere zaciekawienie tutorantem jako wyjgtkowym i wartosciowym cztowiekiem z catym
unikatowym zestawem mocnych stron, stabosci i cech osobowosci pozwala mi lepiej zrozumie¢ potrzeby
studentéw oraz motywacje ich dziatah. Aktywne stuchanie, rowniez takie miedzy wierszami, okazuje sie
bardzo przydatnym narzedziem. Moi tutoranci wiedzg, ze nie sg mi obojetni, ze bedg wystuchani, ich
zdanie jest dla mnie wazne. Jako tutor ucze sie widzie¢ Swiat ich oczami, ciekawie mnie ich spojrzenie na
rzeczywistos¢, pasje, jakim sie oddajg i sukcesy, jakimi chca sie podzieli¢. Z tego powodu tutoring jest
rozwojowy réwniez dla mnie i czerpie inspiracje z naszych spotkan.

Uwaznos$¢

Kazdy student rozpoczyna swojg przygode z tutoringiem z bagazem doswiadczen i swoim osobistym
nastawieniem do catego procesu. Nie jest tatwo opowiada¢ o swoich mocnych stronach, jesli nie wierzy
sie w siebie. Trudne jest wyznaczanie sobie celéw dtugoterminowych, jesli priorytetowe jest poradzenie
sobie z tym, co wymaga rozwigzania na tu i teraz. Problemem jest skupienie sie na pracy, gdy doskwiera
samotnosc i tesknota za swoim krajem i domem rodzinnym. To tylko przyktady wyzwan, z jakimi mierza
sie tutoranci. Dlatego tak istotna jest uwaznos$¢ na to, czego na pierwszy rzut oka nie wida¢, wstuchiwanie
sie w drugiego cztowieka, empatyczne i wspierajgce podejscie.

Elastycznosé i kreatywnos¢

Praca ze studentami w ramach tutoringu grupowego i indywidualnego opiera sie na wykorzystaniu wie-
dzy i profesjonalnych narzedzi wspierajgcych rozwoj samoswiadomosci i kompetencji niezbednych we
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wspotczesnym Swiecie. Warsztaty z kazdg grupg maja nieco inng dynamike i to samo ¢wiczenie moze oka-
zac sie mniej lub bardziej atrakcyjne i efektywne w zaleznosci od potrzeb czy umiejetnosci cztonkéw grupy.
Dlatego pozwalam sobie na elastycznos¢, a czasem nawet improwizacje, modyfikujac narzedzia i dopaso-
wujac odpowiednio ¢wiczenia. Jest w tej elastycznosci pewien dreszczyk emocji. Czy dane ¢wiczenie okaze
sie strzatem w dziesigtke ? Do jakich refleksji sie przyczyni ? Jak wptynie na zaangazowanie? Odczuwam
ogromna satysfakcje, gdy wymyslone przeze mnie kreatywne zadanie prowadzi do gtebokich przemyslen
i wzbudza mndéstwo pozytywnych emogji.

Autentycznos$¢

Autentycznos¢ rozumiana jako szczeros¢, prawdziwos¢ oraz spojnos¢ mysli, stow i dziatan to bardzo cenny
zasob budujacy wartosciowg relacje. Rolg tutora jest wspieranie mtodego cztowieka w dbaniu o psychiczny,
fizyczny i spoteczny dobrostan, dlatego tak wazne jest, by dawat przyktad swojg postawg nastawiong na
pielegnowanie poczucia szczescia i dazenie do osiggniecia satysfakcji zyciowej. Znajomos¢ swoich potrzeb
i wartosci, Swiadomos¢ wiasnych emocji, swobodne wyrazanie ich oraz gotowos¢, by uczy¢ sie na swoich
btedach i traktowac ich jako okazje do rozwoju jest mostem pomiedzy tym, co jest dla nas samych wazne
i co pielegnujemy. A tym, co chcemy przekazac i wzmacniac u innych.

Poczucie humoru
Humor wprowadza lekko$¢, jest nosnikiem pozytywnych emocji, redukuje stres i pobudza kreatywnos¢.

Poczucie humoru jest jednym z narzedzi budowania relacji, ktére uwazam za bardzo cenne w mojej pracy
z tutorantami. Podczas pierwszego spotkania z grupa pomaga budowac zaufanie, zmniejsza obawy i po-

zwala sie otworzy¢ na innych. Tematy poruszane podczas spotkan tutoringowych, zaréwno grupowych, jak
i indywidualnych bywajg powazne, a pojawiajgce sie refleksje bardzo osobiste. Umiejetnie wprowadzony
humor balansuje emocje i pozwala udzwignac to, co zbyt ciezkie.
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Wspieranie innych w rozwoju wymaga od tutora ciggtej pracy nad sobg i ewaluacji swojego warsztatu pracy.
Wazne jest dla mnie, by dawac sobie i studentom przestrzen na autorefleksje i pokazywac, jak wazng role ona od-
grywa w naszym rozwoju. Przemyslenia tutorantéw bywajq zaskakujgce, wzruszajgce, powazne i zabawne. Wielu
studentom refleksja nie przychodzi z tatwoscig i jest kompetencjg, ktéra wymaga dalszego doskonalenia. Podczas
ostatniego spotkania angazuje studentdw w kreatywne zadania pozwalajgce przeanalizowac i podsumowac pro-
ces, takie jak napisanie wiersza o tutoringu. Oto jeden z nich autorstwa dwdch studentdéw grupy anglojezyczneyj:

Tutoring, a noble art.

To guide young mind
and shape their heart.
To light their way

and show the path.
To inspire hope

and banish wrath.

A tutor’s role is to impart
knowledge, wisdom and a start.

To help a student reach the goal,

to make them whole and in control.

With patience, care and empathy.
A tutor helps the students see

the power of their own potential
And how to be truly infuential.

So if you seek to make a diference
And help someone fnd their brilliance,
consider tutoring as your art,

to make a lasting, loving mark.

(Jan Przybylak, Kyrylo Kurhanov)

Wiersz ten bardzo trafnie opisuje role tutora i relacje, ktéra w pracy z drugim cztowiekiem ma ogrom-
ne znaczenie. Pozytywna relacja uwrazliwia, wzbogaca o doswiadczenia, wzmacnia samoswiadomos¢,
zmienia perspektywe i poszerza horyzonty. Dla mnie jest ona warunkiem sukcesu catego procesu tuto-
ringowego a postawa zaciekawienia, uwaznos¢, autentycznosé, empatia, elastycznos¢, poczucie humoru
i umiejetnosc¢ autorefleksji sg jej niezbednymi sktadnikami.
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STUDIA | ROZPRAWY Izabella Kaiser

Czy tutoring moze by¢ szansa na

.naprawe” polskiej szkoty?

W obecnych czasach warto postawic pytanie, jaka jest dzisiejsza szkota? Czy mozna jg nazwac szkotg XXI
wieku? Niestety — w mojej ocenie, posiada ona wiecej cech tak zwanej ,dydaktyki szkoty tradycyjnej”,
w ktérej ,przekazuje sie wiedze, a nie ksztattuje umiejetnosci i postawy. Takiej, w ktorej brak indywidu-
alnego traktowania ucznia, w ktérej nie bierze sie pod uwage jego zainteresowan i potrzeb, a dgzy do
realizowania tego, czego chce nauczyciel oraz regulujace jego prace podstawy programowej” (Kurowska
i tapot-Dzierwa, 2019, s. 38). Jest to wcigz szkota przepetniona biurokracjg i ciggle zmieniajgcymi sie
przepisami, co powoduje, ze najwazniejsze staje sie to, mozna zapisa¢ — tematy, stopnie, frekwencja,
a nie realny Swiat stojgcy za tymi zapisami. Szkota, w ktorej nie ma miejsca na twérczg aktywnos¢ i kre-
atywnos¢, gdyz wazniejsze jest terminowe realizowanie programu nauczania. | wreszcie instytucja, ktéra
hamuje zapat i checi mtodych nauczycieli do oryginalnego, innowacyjnego wykonywania swoich zadan,
skoncentrowanych na dzieciecych potrzebach i zainteresowaniach. Nie dziwi mnie zatem, ze wspotczesna
polska szkota spotyka sie z nieustanng krytyka réznych grup spotecznych: uczniéw, rodzicéw, a nawet na-
uczycieli. Co lezy u podstaw niezadowolenia i ktore aspekty jej funkcjonowania sg negatywnie oceniane?

Przede wszystkim mata atrakcyjnos¢ dla uczniéw. Szkota jest zbyt nudna i oderwana od zycia. Przekazy-
wanie bezuzytecznej, czesto encyklopedycznej wiedzy, wymadg biernosci i reproduktywnosci, uczenie
w monotonny, nijaki, schematyczny sposéb niszczy motywacje do nauki i powoduje nieche¢ do szkoty
i do wszystkiego, co ma tam miejsce. Nadal obowigzujacy jest w polskiej szkole schemat, ze ,na kazde
pytanie jest tylko jedna dobra odpowiedz”, ze ,kazde zadanie ma jedno rozwigzanie i jeden prawidtowy
sposoéb jego osiggniecia”, czyli koniecznos¢ ,whicia sie w klucz”, by uzyskac dobre rezultaty na egzaminie,
tescie czy sprawdzianie. Bardzo powazny w skutkach jest brak indywidualnego podejscia do ucznia, igno-
rowanie przez system edukacji faktu, ze kazde dziecko jest inne, rozwija sie w innym tempie i czasie; ma
swoj (zréznicowany!) sposdb uczenia sie, przyswajania informacji, poznawania Swiata i jego rozumienia.
Uczen nie ma warunkoéw i zgody na podgzanie indywidualng sciezkg rozwoju, zaprojektowang tak, by po-
zwalata rozwijac jego indywidualne talenty i najwazniejsze umiejetnosci. Kolejny zarzut stawiany polskiej
szkole to niewtasciwe metody nauczania; po prostu zle uczymy. Jak dowodzg badania M. Dgbrowskiego
(2013), w praktyce szkolnej dominujg metody podajgce. Dostarcza sie finalne rozwigzania, nie pozwala-
jac uczniom na zadawanie pytan, na watpliwosci, nie organizujgc sytuacji edukacyjnych sprzyjajacych
rozwijaniu tworczego myslenia. Nauczyciel pozostaje wcigz gtéwnym (jesli nie jednym) przekaznikiem
wiedzy, zwtaszcza gotowych algorytmow i schematow, uczeh natomiast ma je jedynie zapamietad i za-
stosowac. Trafna (cho¢ niepokojgca) jest metafora R. Bieleckiego (2022), ktéry poréwnuje nauczyciela
do megafonu nadajgcego wiadomosci, a role uczniéw sprowadza do ,bycia dyktafonem doktadanie na-
grywajacym podawane informacje” (Bielecki, 2022, s. 201). Tu nasuwa sie nieco prowokacyjne pytanie:
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czyzby nauczyciele obawiali sie pomystéw dzieci i dlatego wolg narzuci¢ uczniom to, co i jak majg zrobi¢?
W silnie zakotwiczonym transmisyjno-podajgcy modelu edukacji nauczyciele kurczowo trzymaja sie me-
todycznych ,gotowcdw” i wierzg, ze istniejg niezawodne sposoby prowadzenia zajeé. Tym, co dopetnia
negatywny obraz wspétczesnej szkoty, jest schemat: ,popetnianie btedéw jest zte”, a przeciez bez po-
petniania pomytek nie ma uczenia sie. Btedy dziecka s rzeczg normalng, nieunikniong i w jakims sensie
czasem nawet pozgdang przy samodzielnym rozwigzywaniu probleméw. Nauczyciel powinien poméc
dziecku przezwyciezy¢ jego btad, ale w taki sposédb, aby ono samo mogto uswiadomi¢ sobie, na czym
on polegat. Musi to odbywac sie w atmosferze zyczliwosci i tolerancji dla innego, charakterystycznego
dla dzieci ujmowania rzeczywistosci. Natomiast karanie ucznia za btedy lub wymuszanie poprawnego
rozwigzania czy odpowiedzi (w danym momencie niezrozumiatych, niedostepnych uczniowi) powoduje
szkody trudne do pdzniejszego naprawienia. Taki spos6b myslenia niszczy kreatywnos¢ oraz hamuje ak-
tywnos¢ dzieci i jednoczesnie powoduje powstawanie chronicznego leku przed podejmowaniem dziatanh
i eksperymentowaniem.

Zasygnalizowane zjawiska rodzg — jak twierdzg K. Szmidt i E. Necka (1995) ,wizje szkoty jako niepoko-
jacego mrowiska, bez perspektyw rozwojowych, mato implikatywnego i wyrazonego mato kreatywnym
jezykiem” (Necka, 1995, s. 136-138.). W konsekwencji przez wielu (zbyt wielu) uczniéw szkota postrzegana
jest niemal jak instytucja opresyjna, a nauka jako zto konieczne. Niestety daleko nam do szkoty preferuja-
cej dialog i samodzielne dochodzenie do wiedzy, stosujgcej podczas realizowanych w niej zaje¢ nowocze-
sne, innowacyjne i twércze koncepcje metodyczne. Takiej, w ktérej dominuje wspotdziatanie nauczycieli
Z uczniami, a ci ostatni sg gtébwnymi podmiotami procesu dydaktycznego. Takiej, w ktérej nauczyciel
jest gtéwnie partnerem dzieci, ich obserwatorem, doradcg, inspiratorem indywidualnej oraz wspélnej
aktywnosci (Kujawinski, 2010, s. 50-53). Hierarchiczna szkota z panujgcym w niej systemem klasowo-
-lekcyjnym - zdaniem E. Nerwinskiej (2009) ,stracita racje bytu, nie jest bowiem w stanie przygotowac
uczniéw do zycia, do podejmowania decyzji, dokonywania wyboréw, wypetniania rél spotecznych i zawo-
dowych” (Nerwinska, 2009, s.11). Jednym z najwazniejszych wyzwanh szkolnictwa w XXI wieku - wskazuje
A. Baranowska (2016), jest edukacja zindywidualizowana, ukierunkowana na potrzeby i aktualne moz-
liwosci kazdego ucznia oraz postrzegajgca cztowieka jako jednostke autonomiczng, ktéra samodzielnie
wyznacza cele i podejmuje dziatania rozwojowe. We wspotczesnej szkole nie ma miejsca na unifikacje, na
przekazywanie wszystkim uczniom tych samych wiadomosci w tym samym czasie i w ten sam sposéb, na
ksztattowanie u nich tych samych umiejetnosci, bez wzgledu na zindywidualizowane zainteresowania,
mozliwosci i oczekiwania. B. Kurowska i K. Lapot-Dzierwa (2019) dobitnie wskazujg, ze ,jednym z wyzwan
wspodtczesnego swiata jest kreowanie cztowieka twoérczego, aktywnie i niekonwencjonalnie realizujgcego
stawiane przed nim zadania” (Kurowska i tapot-Dzierwa, 2019, s. 37). Rozwijanie kreatywnosci, pobudza-
nie aktywnosci tworczej, wychowanie jednostki innowacyjnej to kluczowe dyrektywy szkoty XXI wieku.
Bedzie to mozliwe, jedynie wtedy, gdy od najmtodszych lat zapewnimy dziecku okazje do nabywania
umiejetnosci i podejmowania dziatan nieszablonowych i nie schematycznych, wymagajacych innowa-
cyjnego myslenia, niekonwencjonalnego podejscia do rozwigzywanych probleméw oraz samodzielnego
poszukiwania drog dochodzenia do wiedzy.

By sprostac¢ tym zadaniom, polska szkota wymaga zmian, bo jak zauwaza M. Dgbrowski (2013) ,mamy

ucznidow o duzym potencjale oraz...mato efektywnie dziatajgcg szkote” (Dgbrowski, 2013, s. 36). E. Ner-
winska (2009) dodaje, ze ,szkota nie dziata w prézni spotecznej. Zachodzace w szybkim tempie przemia-
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ny w otaczajagcym Swiecie, wyzwania, przed jakimi staje wspodtczesny cztowiek, a takze te, ktére beda
w przysztosci udziatem absolwenta dzisiejszej szkoty - to podstawowe przestanki wprowadzania zmian
w polskim systemie edukacji” (Nerwinska, 2009, s.11). Oczywiscie zmiany muszga sie dokona¢ na wielu
ptaszczyznach: organizacyjno-prawnej, strukturalnej, metodycznej, mentalnej, by twierdzenie M. Zylin-
skiej: ,w przedwczorajszych szkotach wczorajsi nauczyciele uczg dzisiejszych uczniéw rozwigzywania
probleméw jutra” stato sie zdecydowanie mniej aktualne, jezeli nieprzestarzate (za: Kiszewski, 2017).
Szczegblnie wazne sg - w moim przekonaniu, zmiany dotyczgce roli nauczyciela, bo jak gtosit niemiecki
pedagog A. Diesterweg ,szkota jest tyle warta, ile wart jest nauczyciel” (Zaleska, 2018, s. 365). Skoro
do szkoty przychodzg ,nowoczesne dzieci”, to potrzebujg one nowoczesnych pedagogéw. Nauczyciel
w XXI wieku przestat by¢ jedynym Zrédtem wiedzy i informacji. Jak wskazuje E. Nerwinska (2009) ,jedynie
30% informacji i wiedzy o Swiecie uczniowie zdobywajg w szkole, pozostate 70% to zrédta pozaszkolne”
(Nerwinska, 2009, s.11). Tradycyjne postrzeganie pracy nauczyciela, jako osoby realizujgcej program na-
uczania, musi zostac zastgpione przez pojmowanie go jako specjalisty, ktory jest dobrym obserwatorem,
ma umiejetnosci diagnostyczne, prognostyczne i prewencyjno-korekcyjne, ktéry jest przygotowany me-
todycznie i merytorycznie (umie definiowac cele, metody, dobra¢ $rodki dydaktyczne, ma opanowane
réoznorodne metody prowadzenia zaje¢, ma wiedze, ktdrg ma przekazac uczniom) i wreszcie (a moze
przede wszystkim), ktéry rozumie zindywidualizowanie potrzeby, dgzenia, prawa i obowigzki dzieci i ma
umiejetnosci ich zaspokajania. Wobec takich wyzwan z pomocg przychodzi tutoring — jedna z metod
edukacji spersonalizowanej ukierunkowanej na wspieranie ucznia w jego indywidualnym rozwoju zgodnie
z jego zainteresowaniami, uzdolnieniami i mozliwosciami.

Tutoring szkolny opierajgc sie na definicji M. Budzynskiego (2009) ,to forma pracy pedagogicznej reali-
zowana w bezposrednim i indywidualnym kontakcie z uczniem, ze szczegdélnym uwzglednieniem god-
nosci ucznia i wychowawcy, wyptywajgcej z faktu ich cztowieczenstwa; inter- i intra-akcyjnosci procesu
wychowawczego oraz jego osadzenia w konkretnej rzeczywistosci zyciowej” (Budzynski, 2009, s. 30). Jak
zauwaza M. Zaton (2014) ,tutoring pomaga w rozwijaniu okreslonego obszaru wiedzy, umiejetnosci sa-
modzielnego jej zdobywania, uczy sztuki wykorzystywania wiasnych talentéw oraz wzmacnia zaintereso-
wania ucznia”. Uczen lepiej poznaje swoje mocne i stabe strony, zyskuje motywacje do pracy i odkrywania
swojego potencjatu, dzieki czemu osigga lepsze wyniki edukacyjne. To, co dla mnie - oligofrenopedagoga
szczegblnie wazne tutoring promuje indywidualne podejscie do rozwoju, zapobiega ,réwnaniu do sred-
niej”, koncentruje sie ,na specyficznych, konkretnych i wtasnie indywidualnych potrzebach, problemach
i wyzwaniach” (Stanczak, 2015, s. 86). Ta forma pracy z uczniem stanowi dla nauczycieli swoiste wyzwa-
nia. Proponuje nowe, odmienne spojrzenie na edukacje, a przede wszystkim zaktada inne podejscie do
ucznia i procesu nauczania-uczenia sie. Pojawia sie — wedle okreslenia E. Nerwinskiej (2009) , opiekun,
wspierajgcy nauczyciel, bedacy po trochu mistrzem, wychowawcga, doradcg i pedagogiem” (Nerwinska,
2009, s. 12).

Czy tutoring znajdzie miejsce w polskiej szkole? Moim zdaniem jednym z obszaréw edukacyjnych, ktory
potrzebuje pilnej naprawy, jest praca z uczniem zdolnym. Szkota wspdtczesna nastawiona jest na ksztat-
cenie powszechne, pracuje z uczniem przecietnym, boryka sie ze stabym i nie widzi uczniéw zdolnych.
O zagrozeniach takiej sytuacji edukacyjnej wspomina P. Czekierda (2009) piszac: , O sile i przysztosci pan-
stwa decyduje w duzej mierze to, czy potrafi madrze korzystaé z talentéw swoich obywateli. Kraje gdzie
istotnym zadaniem szkoty jest dostrzezenie talentu u mtodego cztowieka, rozwiniecie go oraz stworzenie
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warunkoéw do petnego wykorzystania - wygrywajg” (Czekierda, 2009, s. 15).

Aby rozwing¢ zdolnosci, trzeba by¢ ich sSwiadomym lub co najmniej w nie wierzyé. W Polsce z tatwo-
$cig mozna zauwazy¢ ,pesymizm edukacyjny”. Nauczyciele nie wierzg w mozliwosci i potencjat swoich
ucznidéw. Sg przekonani, ze z wieloma zadaniami dzieci sobie nie poradza. Nie potrafig chwali¢ dzieci
i znajdowac ich mocnych stron, a w konsekwencji wzmacniac¢ ich poczucie wartosci. Koncentracja na sta-
bych stronach ucznidéw w potgczeniu z determinacjg nauczycieli w realizowaniu podstawy programowej
powoduje, ze uczniowie zdolni, ktérzy nie sprawiajg trudnosci wychowawczych sg mato zauwazalni. Cze-
sto pozostawieni samym sobie na zasadzie: na pewno sobie jako$ poradza. Jak zauwaza A. Baranowska
(2014) ,wsparcie udzielane zdolnym dzieciom w szkotach ogranicza sie z reguty tylko do stworzenia im
mozliwosci dziatania w kotach zainteresowan oraz do pomocy w przygotowaniu do konkurséw i olimpiad”
(Baranowska, 2014, s. 13). To nie zaspokaja wszystkich potrzeb edukacyjnych i rozwojowych uczniéw
zdolnych. Efekt? Uczniowie zdolni sg znudzeni, nie rozwijajg sie na miare swych mozliwosci, nie czynig
odpowiednich postepdw, zniechecajg sie, nie lubig szkoty, czasem sprawiajg problemy wychowawcze.
Jak stusznie zauwaza K. Trus (2014) ,obraz ucznia zdolnego to takze wizja dziecka, ktére bywa petne
skrajnych emodji, rywalizujgce, sktonne do konfrontacji z otoczeniem. Jednoczes$nie za fasadg ponad
przecietnej sprawnosci intelektualnej wielokrotnie kryje sie wysoki poziom leku, niepewnosci, poczucie
osamotnienia i braku zrozumienia ze strony otoczenia” (Trus, 2014, s. 44). Taki uczen czesto nie potrafi
samodzielnie poradzi¢ sobie z bardzo intensywnym rozwojem poznawczym i emocjami, ktére nie do-
rownujg wysokiemu intelektowi.

Nierozwigzanym problemem jest ustalenie konkretnych odpowiedzi na pytanie o to, jak w systemie
edukacji powszechnej wspiera¢ ucznia wykazujgcego wybitne zdolnosci? Ksztatcenie jednostek o po-
nadprzecietnych zdolnosciach stanowi wcigz obszar pracy pedagogicznej czesto traktowany w sposéb
marginalny w wielu polskich placéwkach oswiatowych. Zwazywszy na to, ze sytuacja taka pocigga za
sobg wiele wskazanych powyzej negatywnych implikacji dla funkcjonowania poznawczego i spotecznego
zdolnych dzieci, kluczowe wydaje sie szukanie rozwigzan, ktdre poprawig jakos¢ opieki dydaktyczno-wy-
chowawczej nad uczniami zdolnymi.

Jednym z nich moze by¢ wdrazanie w polskich szkotach tutoringu, ktérego celem jest wydobywanie
potencjatu jednostek. Tutoring wychodzi z zatozenia - podkresla M. Stanczak (2015), ze kazdy cztowiek
posiada duzy, ale czesto nie w petni wykorzystywany potencjat, ktéry moze sie ujawnic i rozwing¢ tylko,
gdy znajdzie sie w sprzyjajgcej, stymulujgcej przestrzeni. Jak nadmienia M. Zaton (2014) ,tutoring poma-
ga w rozwijaniu okreslonego obszaru wiedzy, umiejetnosci samodzielnego jej zdobywania, uczy sztuki
wykorzystywania wtasnych talentéw oraz wzmacnia zainteresowania ucznia”. Uczen lepiej poznaje swoje
mocne i stabe strony, zyskuje motywacje do pracy i odkrywania swojego potencjatu, dzieki czemu osigga
lepsze wyniki edukacyjne. Zdolny uczen potrzebuje zdolnego nauczyciela, przygotowanego do zajecia sie
tak wyjatkowa rzeczg, jaka jest ludzki talent. Kims$ takim mogliby stac sie tutorzy, ktérzy zatroszczg sie
o0 to, by nie zmarnowac potencjalnych talentow.

.Dobrze przygotowany do pracy tutor wie, jak odkry¢ i jak rozwing¢ réznorodne - naukowe, techniczne,

organizacyjne, sportowe, plastyczne - talenty. Tutorzy mogliby rowniez stanowi¢ bardzo wazng czes¢
spotecznej sieci rozwijania talentéw. Majgc wiedze na temat Srodowisk i miejsc sprzyjajgcych rozwojowi
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mtodych ludzi mogliby ich tam rekomendowac i kierowa¢” (Czekierda, 2009, s.16). Wielu nauczycieli,
a takze zatrudnieni w szkole pedagodzy i psycholodzy podejmuja sie petnienia takiej funkcji, ale ich wy-
sitki nie maja charakteru dtugoplanowego i sg ograniczane koniecznoscia (czego nie kwestionuje) udzie-
lania pomocy uczniom z trudnosciami w uczeniu sie i zachowaniu. Odpowiednio przygotowani tutorzy,
ktoérych P. Czekierda (2009) nazywa ,wychylonymi w przysztos¢ - poszukiwaczami talentéw” (Czekierda,
2009, s.16) mogliby uzupetni¢ i zintensyfikowac prace grona pedagogicznego.

A. Baranska (2014) wymienia korzysci ptyngce z udziatu uczniéw z ponadprzecietnymi zdolnosciami
w tutorialach: aktualizowanie i poszerzanie swojej wiedzy, nabywanie nowych umiejetnosci i doswiadczen,
pogtebiona swiadomos¢ wiasnych mocnych i stabszych stron, zdolnosci i ograniczen. Ponadto istotne jest
takze zaspokojenie potrzeby samorealizacji i samoakceptacji oraz ksztattowanie takich cech jak, odpowie-
dzialnos¢, zdolnos¢ do podejmowania decyzji umiejetnos¢ samodzielnego myslenia, wspoétpracy, stuchania
innych, empatia, tolerancja i zyczliwos¢ wobec do innych. Dziatania wspierajgce i stymulujgce jednostki
wybitne sg koniecznoscia, by nie dopusci¢ do sytuacji, w ktorej - jak pisze wspomniana A. Baranowska
W placédwkach oswiatowych coraz czesciej bedziemy spotykaé »dzieci bez sukceséw« czy »wybitnie uzdol-
nionych szkolnych nieudacznikéw« (Baranowska, 2014, s.18). Zrozumiate jest, ze wprowadzenie tutoringu
do szkét nie rozwigze problemu marnowania wszystkich uczniowskich talentéw, ale — w mojej ocenie,
moze poméc ograniczy¢ to niepokojgce zjawisko edukacyjne.

Drugim obszarem, w ktérym tutoring moze by¢ pomocny, jest moim zdaniem, praca z uczniem z trudny-
mi zachowaniami wynikajgcymi z doswiadczaniem negatywnych emocji. Dzieci, szczegdlnie te mtodsze
odczuwajg emocje niezwykle intensywnie i bezposrednio. Czesto nie potrafig ich kontrolowag, co jest
spowodowane z niepetnego jeszcze rozwoju uktadu nerwowego i braku doswiadczenia w radzeniu sobie
z nimi. Wspétczesny, zréznicowany swiat rodzi niejednokrotnie w zyciu dziecka sytuacje trudne, nieko-
rzystne z punktu widzenia jego osobistych potrzeb i dgzen, oddziatujgce na niego zazwyczaj destrukcyj-
nie, odbijajgce sie negatywnie na jego rozwoju, edukacji, funkcjonowaniu w rodzinie, przedszkolu,
szkole i grupie réwiesniczej. Wskazuje sie trzy ogniska sytuacji trudnych: srodowisko rodzinne
(alkoholizm w rodzinie, rozwéd, ktétnie rodzicéw, konflikty miedzy rodzicami, pojawienie sie rodzenstwa,
utrata bliskiej osoby, Smier¢ w rodzinie, choroba dziecka lub rodzica, brak czasu rodzicéw), sSrodowisko
szkolne (niepowodzenia w nauce, trudnosci w szkolnych relacjach spotecznych z nauczycielami, nadmier-
ne wymagania i oczekiwania zwigzane z realizacjg programu szkolnego, zaréwno ze strony rodzicéw, jak
i nauczycieli, zmiana szkoty czy powtarzanie klasy) oraz grupa réwiesnicza (konflikty z réwiesnikami,
odrzucenie, wysmiewanie). We wspotczesnej szkole spotyka sie coraz liczniejszg grupe dzieci i mtodzie-
zy majacg trudnosci w okresleniu wtasnego ,ja", w postrzeganiu samego siebie. Dotyczg one przede
wszystkim braku umiejetnosci uczniéw w zakresie przyznawania sie do swoich bteddéw, braku wiary we
wtasne mozliwosci, nieumiejetnosé¢ radzenia sobie ze swoimi problemami, brak empatii i asertywnosci.
Czesto (za czesto) tacy uczniowie nie otrzymujg wystarczajgcego wsparcia ze strony rodzicéw, rodziny
czy szkoty, sg pozostawione same sobie. Takg pomocg moze by¢ - w moim przekonaniu propozycja tu-
toringu - zindywidualizowanej pracy wychowawczej skoncentrowanej na potrzebach i potencjale ucznia,
ktéra bazuje na bardzo trudnej relacji miedzy ludzmi w warunkach szkolnych, czyli miedzy nauczycielem
i uczniem. Tutoriale to okazja do tego, by porozmawiac o swoich planach, celach, marzeniach, sukcesach,
a takze o obawach, lekach, porazkach i problemach. Pomagajg one w zdobywaniu samodzielnosci i od-
powiedzialnosci za siebie oraz za swojg edukacje czy zachowanie, ksztattujg postawy otwartosci, zyczli-

47



wosci i szacunku dla innych oraz akceptacji dla odmiennosci. ,Uczg wyboru celéw, drogi zyciowej, Sciezki
wiasnego rozwoju, realizowania planéw i pokonywania trudnosci” (Brzozowski, 2017, s. 300). Spotkania
tutor- tutee stwarzajg zatem mozliwo$¢ nabywania przez uczniow kompetencji spoteczno-emocjonalnych
niezbednych dla ich zdrowia psychicznego oraz kompetencji zyciowych, ktére umozliwiajg im w przysztosci
podjecie pracy zawodowej czy prawidtowe funkcjonowania w rodzinie i w spoteczenstwie. Jak podkresla
E. Nerwinska (2009) ,tutoring stanowi propozycje oddziatywan o charakterze profilaktycznym. Wsparcie,
jakie otrzymuje uczen, moze uchroni¢ go przed podejmowaniem ryzykownych zachowan (Nerwinska, 2009,
s.12). Celem tutoringu jest — jak dowodzi M. Stariczak (2015) ,wychowanie dobrego cztowieka”, co nie ozna-
cza odbierania mu wolnosci i niezaleznosci. ,Dopiero gdy cztowiek przyjmie okreslone postawy moralne
i zinternalizuje pewne wartosci, stanie sie wolny, bo w sposéb bardziej niezalezny i odpowiedzialny bedzie
w stanie podejmowac trafne wybory i dziata¢ wedtug wtasciwego rozeznania” (Fingas, 2015, s. 47).

Zakonczenie

We wspotczesnej polskiej edukacji obserwuje sie testowanie (coraz $mielsze) nowych innowacyjnych,
alternatywnych rozwigzan, cho¢ wcigz niepokojgce jest pytanie o kierunek tych zmian, o cele oraz oczeki-
wania spoteczne. Zdaniem T. Brzozowskiego (2017) ,jedng z metod dajgcych gwarancje powodzenia przy
okreslonych korektach uwzgledniajgcych specyfike polskiego systemu edukacji oraz profil jej przysztych
beneficjentéw jest tutoring” (Brzozowski, 2017, s. 292). Nalezy wyraznie zaakcentowad, ze tutoring nie jest
przeciwienstwem czy zagrozeniem dla edukacji masowej/powszechnej. Moze by¢ - w moim przekonaniu,
cenng jej kontynuacjg i uzupetnieniem.

Jak zauwaza J. Traczynski (2009) wprowadzenie tutoringu do placéwek oswiatowych ,nie bedzie pro-
stym zadaniem i na pewno spotka sie z oporem. Rola tutoréw bedzie wymagata ciggtego definiowania
i dookreslania, a praktyka szkolna wymusi poszukiwanie nowych rozwigzan” (Traczynski, 2009, s. 36).
Srodowisko szkolne (gtébwnie nauczyciele) nie zawsze jest otwarte na nowosci i zmiany. M. Zaton (2014)
dzielgc sie swoimi doswiadczeniami jako nauczyciel i tutor przyczyny nauczycielskiej niecheci upatruje
w koniecznosci wiekszego osobistego zaangazowania, (takze czasowego), dyspozycyjnosci, otwartosci
oraz obawie, czy nie bedzie to ... kolejna porazka edukacyjno- wychowawcza.

Czy tutoring jest idealng metodg pracy i czy zawsze przynosi spodziewane efekty? Nie, poniewaz w edukacji
i wychowaniu nie ma metody idealne;j. Jesli jak przekonuje S. Krzychata (2009) ,tutoring moze chroni¢
przed zaniechaniem pracy indywidualnej z uczniem bezproblemowym, przystosowanym i «przezroczy-
stym», ktéremu poswieca sie mniej uwagi” (Krzychata, 2009, s.37), i jednoczesnie dostrzec ucznia zdolne-
go i poméc temu zagubionemu, to warto podjgc sie tego wyzwania, aby naprawic¢ polska rzeczywistos¢
edukacyjna.
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plemion. Cztery krétkie historie

»Al nie méwit od ukonczenia czterech lat, a kiedy juz zaczgt méwic, byto oczywiste, ze uzywa jezyka
inaczej niz wiekszos$¢ dzieci. Jego umyst od samego poczatku byt inny. Al nie szczegblnie interesowat sie
ludZzmi, lecz koncentrowat sie na wyszukiwaniu wzoréw i domagat sie wyjasnienia wszystkiego, co zoba-
czyt. Bez przerwy zdawat pytania zaczynajgce sie od ,dlaczego”, aby zrozumie¢, jak wszystko dziata. Byto
to nader wyczerpujace dla ludzi w jego otoczeniu. Z jednej strony niepohamowana ciekawos$¢ chtopca
byta ozywcza, z drugiej strony jego nieustanne domaganie sie kompletnych wyjasnien czesto przyttaczato
innych. Bez watpienia, byt wyjgtkowym dzieckiem” (Simon Baron Cohen, 2021).

W roku 1947, gdy sie urodzitam, lekarze nie diagnozowali jeszcze autyzmu u dzieci podobnych do mnie.
Przejawiatam wszelkie zachowania kojarzone obecnie ze spektrum autyzmu. Jednym z gtéwnych obja-
wéw byt bardzo powolny rozwdj mowy, ktory sprawit, ze neurolog, ktéry mnie zbadat, gdy miatam dwa
i pot roku stwierdzit uszkodzenie moézgu. Kiedy zaczetam troche méwi¢, doktor Crothers zmodyfikowat
swojg ocene. To dziwna, mata dziewczynka, ale nauczy sie méwi¢ — powiedziat. Zdobywanie wyksztat-
cenia nie przychodzito mi tatwo, ale dawatam rade dzieki uporowi charakterystycznemu dla wielu os6b
z autyzmem. Moje doswiadczenia pokazuja, ze bystry nauczyciel jest w stanie odmieni¢ zycie swojego
ucznia” (Grandin, 2017, 2021, 2023).

LUrodzitem sie 31 stycznia 1979 roku w Srode. Wiem, ze to byta $roda, poniewaz ta data jest dla mnie
niebieska, a srody zawsze sg niebieskie, podobnie jak cyfra dziewie¢ i podniesione gtosy w trakcie ktot-
ni. Lubie swoja date urodzenia, poniewaz wiekszos¢ liczb, ktére w niej wystepuja, widze jako gtadkie
i okragte ksztatty podobne do otoczakdédw na plazy. To dlatego, ze sg liczbami pierwszymi: 31,19, 197,
97,791 1979 sg podzielne tylko przez siebie i przez jeden. Rozpoznaje wszystkie liczby pierwsze az do
9973 ich otoczakowym charakterze. Po prostu tak pracuje méj mdzg” (Tammet, 2022).

~Najpierw byta ziemia. Potem powstato piekto, a na koniec niebo. Po stworzeniu ziemi Bég jg zagospo-
darowat wedtug wtasnego uznania. [...] stworzyt i autyste. Zagubionego, zaleknionego, nieméwigcego,
z zaburzonymi zmystami, ktéry mimo szczerych checi nie potrafi odnalez¢ sie w jego Swiecie. On to wia-
$nie pogodzony z Twojg wolg, méwi: bgdz wola Twoja. Ten wiersz wraz z przedmowga Maciej Oksztulski
napisat w wieku 11 lat, 20 lat temu, na konkurs ogtoszony przez szkolng katechetke. Niemdwigcy, autysta,
geniusz. Dzieki ogromnej determinacji jego samego i bliskich mu ludzi zostat doktorem prawa. Czy uda mu
sie pokonac takze formalne bariery i znalez¢ zatrudnienie, by zyskac szanse na godne zycie?" (Przeklehstwo
geniuszu, Tygodnik Polityka, nr 17 (3360), 20.04 - 26.04.2022).
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Cztery historie, czterech bohateréw, réznorodne doswiadczenia i jeden wspélny mianownik. Co tgczy Ala,
Temple, Daniela i Macieja? To osoby w spektrum autyzmu. Kazda z nich osiggneta w swoim zyciu sukces.
Droga do celu nie byta tatwa i oczywista. Nasi bohaterowie stawiali czota réznym przeciwnoscig losu.
Czesto zmagali sie z brakiem akceptacji ze strony otoczenia, niezrozumieniem, zaszufladkowaniem. Ludzie
przeciez tak chetnie w wielu sytuacjach przyklejajg komus etykiety. Publikacje, artykuty prasowe czy wy-
wiady z osobami w spektrum autyzmu petne sg takich wspomnien. Niejeden raz ktos im przypominat, jakie
majg stabe strony i w czym sg kiepscy. Na szczescie trudne sytuacje nie zdominowaty zycia tej atypowej
czworki.

Al, Temple, Daniel i Maciej mogli rozwing¢ swoje skrzydta i wykorzystac swéj potencjat. Stato sie tak, gdyz
w rozwoju towarzyszyty im wazne dla nich osoby. W literaturze poswieconej psychologii rozwojowej czto-
wieka mozna spotkac sie z terminem ,,0soba znaczgca”. Pojecie to zostato uzyte w 1947 roku przez ame-
rykanskiego psychiatre Harry'ego Stacka Sullivana w ksigzce Conceptions of Modern Psychiatry. Oznacza
osobe wywierajgcg najmocniejszy wptyw na jednostke w danym okresie rozwojowym (Colmaniin., 2006).
W przypadku dziecka najczesciej bedzie to matka i ojciec. W procesie wtérnej socjalizacji role oséb znaczg-
cych moga przejac inne osoby (nauczyciel, tutor, mentor). Wtasnie za sprawg takich oséb i stosowanych
przez nich metod pracy indywidualnej, spersonalizowanej mozna odkry¢ wyjgtkowe mozliwosci, talenty
i mocne strony.

W Swietle statystyk mozna stwierdzi¢, ze Al, Temple, Daniel i Maciej to szczesciarze. Nie kazda osoba aty-
powa spotyka bowiem w swoim zyciu kogos, kto dostrzeze i rozwinie jej potencjat. Z przeprowadzonego w 2015
roku badania pod auspicjami fundacji ,Mary i Maks" przez naukowcoéw z Uniwersytetu Warszawskiego
i Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu wynika, ze licealisci i studenci w spektrum autyzmu czesciej
niz ich neurotypowi réwiesnicy w trakcie nauki w szkole czy podczas studiéw zmagajg sie z trudnosciami
i barierami ze strony otoczenia. Blisko 70% oséb badanych czuje sie w szkole obco, ma problemy z na-
wigzaniem relacji z innymi i dostrzega brak indywidualnego wsparcia ze strony nauczycieli, pedagogéw
czy psychologdw szkolnych. To przektada sie na dalsze niepowodzenia edukacyjne. Studenci w spektrum
czesto gubig sie w niezrozumiatej dla nich uczelnianej rzeczywistosci, a w efekcie przy braku odpowied-
niego i zindywidualizowanego podejscia ze strony personelu uczelni i wyktadowcoéw uczg sie bezradnosci
i pomimo posiadania potencjatu poznawczego nie zdajg egzamindw, powtarzajg rok, lub porzucajg studia.

Konsekwencjg braku realnej mozliwosci rozwiniecia skrzydet jest réwniez mata aktywnos¢ oséb atypowych
na rynku pracy. Ponad 55% dorostych uczestnikédw przywotanego powyzej sondazu i przeprowadzonych
wywiadéw indywidualnych zadeklarowata, ze w momencie badania nie posiadato zadnego zatrudnienia
(Ptatos, 2016). Edukacja w grupach jest zatem przestrzenia, w ktérej nie kazdy moze z powodzeniem rozwi-
ng¢ swoj potencjat. Jestem przekonany, ze nawet Albert Einstein w takim systemie szkolnictwa miatby pod
gorke.Jak zatem jako nauczyciele akademiccy i tutorzy mozemy wspiera¢ osoby atypowe w rozwoju? Czy
mozemy stac sie ,osobami znaczacymi” w ich zyciu? Z pewnoscig jedng z drég prowadzacych nas do tego
celu jest wykorzystanie mozliwosci, jakie daje nam tutoring i indywidualna praca nad odkryciem i wzrostem
umiejetnosci mtodego cztowieka. Do skutecznej realizacji tych dziatah potrzebujemy nie tylko znajomosci
technik pracy, narzedzi czy biegtosci w stosowaniu tej metody. Na wstepie powinnismy sprobowac przyjac
nowga perspektywe spoglagdania na potencjat cztowieka i zrozumie¢, na czym polega wyjatkowos¢ funkcjo-
nowania poznawczego i spotecznego osob atypowych.
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" Wydaje sie, jakby chowat sie do swojej skorupy i zyt tylko w sobie nieSwiadom niczego wokoét”

We wspédtczesnej dyskusji na temat potrzeb oséb w spektrum autyzmu, coraz czesciej przywotywanym
terminem jest pojecie neuro réznorodnos¢. Stowo to odnosi sie do réznorodnosci neurologicznej w spo-
teczenstwie. Oznacza, to, ze r6znimy sie od siebie tym, w jaki sposéb odbieramy, przetwarzamy bodzce
sensoryczne czy informacje z otoczenia. W mysl spopularyzowanej przez australijskg socjolozke Judy
Singer koncepcji neuror6znorodnosci réznimy sie od siebie takze takimi sferami funkcjonowania jak:
uczenie sie, nastréj, emocjonalnos¢ itd. Dzieki temu mozemy poznawac rozne style dziatania i myslenia
oraz aktywnie uczyc sie od siebie. Neuror6znorodnos¢ to dobry punkt wyjscia do zrozumienia specyfiki
funkcjonowania oséb atypowych, nie tylko przez pryzmat diagnozy klinicznej, ale réwniez w kontekscie
spotecznym i kulturowym. Z natury jesteSmy istotami gteboko spotecznymi. Nasz ewolucyjny sukces
w skutecznym przystosowaniu sie do otaczajgcego Swiata, jest zwigzany ze zdolnosciami do budowy
sieci interakcji spotecznych. W poréwnaniu z innymi gatunkami jestesSmy uzaleznieni od siebie nawzajem.
Prawidtowy rozwdj cztowieka w izolacji od innych jest niemozliwy. (Kandel, 2020)

Zaburzenia ze spektrum autyzmu pojawiajg sie we wczesnym dziecinstwie, najczesciej do trzeciego roku
zycia. Nie oznacza to jednak, ze zawsze sg w tym czasie diagnozowane. Diagnoze autyzmu specjalisci
stawiajg swoim pacjentom w r6znym wieku, nawet w poznej dorostosci. W klasyfikacji DSM-V Amerykan-
skiego Towarzystwa Psychiatrycznego wyszczegdlnia sie cate spektrum zaburzen: od umiarkowanych
po ciezkie. Osoby z diagnozg spektrum autyzmu s bardzo zréznicowane pod wzgledem mozliwosci
poznawczych i intelektualnych. Osoby w spektrum cechujg sie trudnosciami w kontaktach spotecznych
z innymi ludZzmi, majg zaburzong zdolno$¢ do angazowania sie w interakcje spoteczne oraz komunikacje
werbalng i niewerbalng. Manifestujg przy tym waskie i stereotypowe wzorce zachowanh. Osoby atypo-
we czesto otrzymujg takze diagnoze zaburzen wspotwystepujgcych. Badania przeprowadzone w USA,
Wielkiej Brytanii, Polsce i w Niemczech dowodzg, ze na liscie zaburzeh wspdtwystepujacych najczesciej
znajdujg sie: nadwrazliwos¢ sensoryczna na bodzce dzwiekowe, dotykowe, zapachowe, ADHD, PTSD, lek
spoteczny, lek uogdlniony, neofobia pokarmowa, depresja (Moore, Grandin 2022), (Baron-Cohen, 2020),
(Ptatos, 2016), (Preissmann, 2017). Niekiedy osoby w spektrum doswiadczajg takze dolegliwosci ze strony
uktadu pokarmowego, zwigzanych z nietolerancjg glutenu i laktozy. Jesli Autyzm jest zaburzeniem neu-
rorozwojowym, a to oznacza, ze nasilenie poszczegoélnych objawéw moze by¢ rézne i zmienne w czasie.
Wspotczesnie wystepowanie spektrum autyzmu upatruje sie w kumulacji czynnikédw neurobiologicznych
i genetycznych. Z badan przeprowadzonych przez zespét prof. Roberta Plomina, genetyka zachowania
z Instytutu Psychiatrii, Psychologii i Neuronauk Kings College London wynika, ze prawdopodobienstwo
dziedziczenia po rodzicach cech charakterystycznych dla oséb w spektrum autyzmu siega 70% (Plomin,
2018).

W ostatnich latach sposréd wielu modeli neuropsychologicznych do lepszego zrozumienia proceséw myslo-
wych u 0séb z autyzmem przyczynity sie: teoria stabej koherencji centralnej oraz koncepcja deficytow teorii
umystu. Teoria umystu to wszelkie procesy myslowe, ktére umozliwiajg uswiadomienie sobie wtasnego stanu
psychicznego oraz przewidywanie, rozumienie uczu¢, pragnien i zamiaréw innych oséb. Teoria umystu jest
zbiorem umiejetnosci koniecznych do aktywnego uczestniczenia w interakcjach spotecznych z inny-
mi. W przypadku os6b atypowych mowi sie o deficytach teorii umystu, co moze ttumaczy¢ trudnosci oséb
w spektrum w rozumieniu zartéw, ironii, anegdot czy sarkazmu w wypowiedziach innych oséb (Preissmann, 2018).
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To wazna wskazowka dla nauczycieli akademickich i tutoréw pracujgcych ze studentami w spektrum
autyzmu. W komunikacji z osobami atypowymi powinnismy zadbac¢ o to, co i jak méwimy i w jaki sposob
formutujemy komunikaty w mailach czy materiatach dydaktycznych. Warto upewnic sie, czy jezyk, jakim
sie postugujemy, jest dla studenta rzeczywiscie zrozumiaty, klarowny i nie budzi zadnych watpliwosci in-
terpretacyjnych. Znajdzmy czas i przestrzen na wstuchanie sie w potrzeby studentéw atypowych. Pamie-
tajmy o tym, ze to my powinnismy zainicjowac¢ takg rozmowe. Osoby w spektrum doswiadczajg bowiem
trudnosci w rozpoczynaniu i podtrzymywaniu konwersacji.

Osoby w spektrum autyzmu czesto nie sg w stanie zwerbalizowa¢ swoich uczu¢, lekdw czy niejedno-
znacznych emocji (Preissmann, 2018). Narastajacy lek przed sytuacjami czy osobami nie manifestuje
sie natychmiast. Ujawnia sie po pewnym czasie, w momencie, w ktorym osoba w spektrum doswiadcza
kolejnej trudnej dla niej sytuacji. Jedng ze strategii radzenia sobie jest ucieczka (np. nieprzychodzenie na
wyktady, warsztaty, laboratoria, lektoraty). Niekiedy taka sytuacja jest poprzedzona innymi sygnatami
np. wycofaniem sie studenta z jakichkolwiek relacji z grupg czy wyktadowcami. Takie zachowanie 0séb
w spektrum zaobserwowat juz w latach 40 XX wieku pracujgcy w USA austriacki psychiatra Leo Kanner,
ktéry w taki sposob opisywat swoich niektérych pacjentéw ,wydaje sie, jakby chowat sie do swojej sko-
rupy i zyt tylko w sobie nieSwiadom niczego wokoét” (Kandel, 2020). Osoby w spektrum rzadko potrafig
przewidzie¢ konsekwencje stosowania takich strategii (niezaliczenie przedmiotu w terminie z powodu
nieobecnosci). Dlatego studenci wymagaja aktywnego wsparcia w tym obszarze.

Koherencja centralna jest z kolei zbiorem umiejetnosci dostrzegania wielu szczeg6tow, tgczenia ich
w wiekszg catos¢ i budowania na tej podstawie wnioskéw. W przypadku osdb w spektrum centralna
koherencja jest stabiej rozwinieta, co w praktyce oznacza, ze studenci atypowi najczesciej koncentruja
uwage na jednym wyizolowanym szczegéle. Mogg dzieki temu wychwytywac btedy, ktérych nie dostrze-
gaja osoby neurotypowe. Na przyktad po przeczytaniu nowego tekstu na lektoracie jezyka obcego, do-
skonale sprawdzg jego poprawnos¢ pod wzgledem gramatyki, ale napotkajg problemy ze zrozumieniem
jego tresci. Umiejetnos$¢ skupiania sie na szczegdtach moze okazac sie przydatna w uczeniu sie na pamiec
réznorodnych faktédw oraz z wychwytywaniem btedéw w programach komputerowych czy aplikacjach.
Z obszarem koherencji centralnej zwigzana jest takze inna cecha oséb w spektrum, polegajaca na silnym
przywigzaniu do schematéw i wzoréw pewnych sytuacji. Kazde zdarzenie, ktére jest odstepstwem od
przyjetej rutyny (nieobecnos¢ wyktadowcy, odwotanie zaje¢ zmiana sali, w ktérej odbywaija sie zajecia,
forma zaliczenia przedmiotu niezgodna z ustaleniami) moze wywotywac niepokdj i stres u osoby atypo-
wej, a w konsekwencji doprowadzi¢ do jeszcze silniejszego trzymania sie schematéw w innych sytuacjach.

Ciekawym zagadnieniem, zwigzanym z funkcjonowaniem poznawczym os6b w spektrum autyzmu sg
style myslenia oséb atypowych. Zagadnienie to jest przedmiotem badan prof. Temple Grandin, amery-
kanskiej biolozki, ktéra jako wysokofunkcjonujgca osoba w spektrum popularyzuje wiedze na ten temat
w Stanach Zjednoczonych i Europie. Grandin w swojej publikacji The autistic brain. Thinking Across the
Spectrum, opisuje trzy style myslenia oséb atypowych: myslenie obrazami, stowami i wzorcami. Style
myslenia, to indywidualny sposéb, w jaki osoby w spektrum przetwarzajg informacje ptyngce z otocze-
nia. Grandin poréwnuje dziatanie moézgu oséb atypowych do sposobu, w jaki funkcjonuje wyszukiwarka
Google (Grandin, Panek,2013).
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Informacja z zewnatrz jest stowem kluczem, ktéry moze uruchomi¢ kazdy z trzech styléw myslenia. Oso-
ba myslaca obrazami potrafi doskonale wizualizowa¢, tworzy¢ w gtowie rézne scenariusze rozwigzania
danego problemu i eksperymentowa¢ w wyobrazni. Myslenie stowami to umiejetnos¢ formutowania
whnioskoéw za posrednictwem stéw. Moze by¢ zwigzana z predyspozycjami osoby w spektrum do nauki
jezykdéw obcych. W praktyce moze to oznaczaé, ze student atypowy chetniej wypowiada sie na forum
grupy np. w jezyku angielskim niz w polskim. Myslenie wzorcami polega z kolei na wytapywaniu powta-
rzajacych sie elementéw i poszukiwaniu podobienistw w innych schematach. Jest zwigzane z umiejetno-
$cig dostrzegania drobnych szczegétow. Osoby w spektrum mogg z powodzeniem wykorzystywac ten
sposdb myslenia w rozwigzywaniu réznorodnych problemdéw w matematyce, programowaniu, fizyce.
Poszukiwanie wzordéw przez osoby atypowe jest takze przedmiotem badan prof. Simona Barona-Cohena
z Uniwersytetu w Cambridge. Baron Cohen twierdzi, ze jesteSmy wyspecjalizowani w réznych sposobach
postrzegania otaczajgcego nas $wiata. Badacz ten stworzyt termin systematyzowanie, ktéry oznacza
czteroetapowg droge prowadzgcag do rozwigzywania problemoéw: postawienie pytania, sformutowanie
hipotezy, testowanie, modyfikacja pomystu. Baron-Cohen dowodzi, ze w taki sposéb myslg m.in. osoby
w spektrum. Ponadto tgczy systematyzowanie z kontekstem ewolucyjnym, podkreslajac, ze ten sposéb
dziatania umystu ma silny zwigzek z ludzkg wynalazczos$cig (Baron-Cohen, 2021).

Osoby atypowe prezentujg zatem bardzo réznorodny i niejednoznaczny profil funkcjonowania. W sferze
poznawczej i edukacyjnej potrafig radzic¢ sobie z bardzo ztozonymi wyzwaniami i z powodzeniem odnosi¢
sukcesy w réznych dziedzinach wiedzy. Dzieki Swietnej pamieci szybko przyswajajg duze partie materiatu,
umiejetnos$¢ skupiania sie nad szczeg6tami pozwala im na odkrywanie podobienstw, nowych elementéw,
czy wytapywanie istotnych btedow. Z drugiej strony osoby w spektrum autyzmu czesto stwarzajg wraze-
nie niezainteresowanych nawigzywaniem i podtrzymywaniem relacji z innymi. W kontaktach wewnatrz
grupowych réwniez sg zagubione. Podobnie jak w wielu procedurach i gaszczu przepiséw regulujgcych
od strony administracyjnej studenckie zycie. W sprostaniu wyzwaniach edukacyjnych potrzebujg dodat-
kowej motywacji. Wymagajg zatem szczegbdlnego podejscia w procesie rozwoju wiasnych kompetencji.
Dostrzeganie potencjatu i mocnych stron studiujgcych oséb z autyzmem na podstawie zatozenia, ze
wszyscy jesteSmy réznorodni i posiadamy indywidualne style mys$lenia, dziatania czy ekspresji emocji,
jest duzo bardziej wartosciowe niz szufladkowanie i traktowanie oséb w spektrum jako jednostek zabu-
rzonych. Taki sposéb widzenia potrzeb drugiego cztowieka przenosi nas takze w zupetnie inny wymiar
dydaktyki. Zaczynamy myslec i dziata¢ w oparciu o elementy edukacji spersonalizowanej.

Dlaczego warto siegac po tutoring w pracy z osobami w spektrum autyzmu?

»Kiedy bytam w liceum, nie miatam zbyt wiele motywacji i rzadko przyktadatam sie do nauki. Nie widzia-
tam sensu w uczeniu sie, dopdéki pan Carlok nie pokazat mi celu — zosta¢ naukowcem. Rozmawiatam
z wieloma osobami z zespotem Aspergera, ktore osiggnety sukces, ktére méwig, ze udato im sie w zyciu
tylko dlatego, ze mieli rodzica, nauczyciela, ktéry ich uczyt, a nawet inspirowat. W wielu sytuacjach po-
trzebny jest mentor” (Grandin, Panek, 2017).

Dr Maciej Oksztulski rozwijat swoje kompetencje i talenty pod bacznym okiem swojej mamy Danuty,

ktora aktywnie wspierata syna w jego rozwoju. Maciek, bedac uczniem Il klasy liceum, podczas regio-
nalnego finatu olimpiady wiedzy o Unii Europejskiej poznat, swojego przysztego uczelnianego mentora
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prof. Macieja Perkowskiego, kierownika Katedry Prawa Miedzynarodowego Europejskiego i Publicznego
na Uniwersytecie w Biatymstoku. To wtasnie profesor Perkowski zasugerowat Mackowi, aby ten ztozyt
dokumenty aplikacyjne po zdanej maturze na biatostocka uczelnie. Profesor Perkowski zostat promo-
torem pracy magisterskiej i doktorskiej Macieja. Mimo ze Maciej ma réwniez zdiagnozowany mutyzm
wybidrczy (podczas obrony doktoratu komunikowat sie z komisjg, piszgc na klawiaturze komputera),
profesor uznat, ze nie ma rzeczy niemozliwych i konsekwentnie wspiera Macieja w rozwoju jego kariery
naukowej. Bez madrego przywdédztwa i osdéb znaczgcych rozwéj potencjatu Temple i Macieja bytby
z pewnoscig niemozliwy.

Brak wiary w siebie, zagubienie w procesie grupowym, dostrzeganie w sobie wad, rozpamietywanie
niepowodzen i czasami trudnych relacji z nauczycielami i wyktadowcami, nie odkryta, pomimo posiada-
nia duzego potencjatu motywacja do dziatania, to réwniez czeste motywy, jakie przewijajg sie w moich
rozmowach ze studentami w spektrum. Talenty i duze mozliwosci tych os6b moga nigdy nie rozkwitng¢,
jesli nie znajdziemy pomystu na edukacje, ktéra moze zaowocowac pieknym rozwojem.

Studenci atypowi potrzebujg indywidualnego podejscia, ktére umozliwia tutoring indywidualny. Poni-
zej przedstawie kilka kluczowych argumentéw, ktére sktaniajg mnie do takiego stwierdzenia. Tutoring
indywidualny jako proces edukacyjny ma strukture i czytelne ramy. Spotkania odbywajg sie zgodnie
z wypracowanym kontraktem, majg okreslong czestotliwos$¢, terminy i czas trwania. Tworzg zatem bar-
dzo bezpieczne i przewidywalne dla studenta Srodowisko. Poczucie przewidywalnosci i bezpieczenstwo
to kluczowe potrzeby wielu oséb w spektrum autyzmu. Ich zaspokojenie moze zbudowac przestrzeh do
dobrej pracy i warto$ciowego rozwoju.

Tutoring to relacja. W pracy z osobg atypowa tutor bedzie poczatkowo bardziej dyrektywny, w wielu sy-
tuacjach zaproponuje zapewne gotowe, zamkniete i sprawdzone rozwigzanie, wchodzgc w ten sposéb
na chwile w role mentora. Stopien dyrektywnosci bedzie ulegat zmniejszeniu, jesli tutor przekona swoimi
dziatania tutee do wspétpracy, a ten z kolei nabierze poczucia sprawczos$ci odnoszac pierwsze sukcesy.
Tutoring indywidualny to spotkanie. Nie w obecnosci hatasliwej grupy, prezentujgcej czasami dziwne
i niezrozumiate zachowania, tylko w relacji jeden na jeden. Czesto dopiero w takich sytuacjach pozba-
wionych nachalnych spojrzen i oceny ze strony innych osoby atypowe otwierajg sie, méwigc o wtasnych
potrzebach, planach, aspiracjach.

Tutoring to rozwdéj waznych w zyciu kompetencji spotecznych. Jest doskonatg okazjg do nauki w bezpiecz-
nych warunkach jakze potrzebnych studentom atypowym umiejetnosci planowania, zarzgdzania sobg
w czasie, okreslania priorytetow, celéw czy stawiania granic w relacjach z innymi. Tutoring indywidualny
to rozmowa o talentach i mocnych stronach. Jestem przekonany, ze dzieki takiej formie pracy tutee od-
kryje swoj talent i przekona sie, ze moze przy ich pomocy skutecznie radzi¢ sobie z wyzwaniami, jakie sta-
wia przed nim zycie. Tutoring to nie tylko sukcesy, ale réwniez niepowodzenia, czyli doskonata okazja do
nauki na btedach. Osoby atypowe niechetnie uczg sie na btedach i czesto tracg motywacje do dalszych
dziatan, jesli doswiadczg porazki. Praca w relacji jeden na jeden moze by¢ sSwietng okazjg do zmiany tej
perspektywy. Bedzie to mozliwe, jesli pozwolimy zrozumieé naszym tutee, ze popetnianie bteddw nie jest
niczym ztym. Btad to przeciez informacja, co nastepnym razem mégtbym zrobic inaczej. Tutoring to takze
ciekawos¢ drugiego cztowieka i doskonata okazja do poznania réznorodnych styléw myslenia i dziatania.
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Wierze, ze taki model pracy, dedykowany osobom w spektrum ma racje bytu i jest mozliwy do wdrozenia
w praktyce. Jestem takze przekonany, ze wystepuje duza potrzeba realizacji tych dziatah, poniewaz kom-
pleksowe i systemowe rozwigzania na towarzyszenie w rozwoju dorostym osobom w spektrum autyzmu
w Polsce praktycznie nie istnieja.
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ROZMOWA Kinga Zinkowska, Anna Kaczalska

Tutoring czyli co, Tutor czyli kto?

Rozmowa Tutorek Collegium Da Vinci Anny Kaczalskiej i Kingi Zinkowskiej.

Ania Kaczalska - Akredytowany Tutor, Akredytowany Coach PCC, Certyfikacja VCC -Mentoring, Odkry-
wanie i rozwijanie potencjatu osobistego i zawodowego wyktadowca akademicki CDV

Kinga Zinkowska - Akredytowany Tutor, Akredytowany praktyk Tutoringu, Akredytowany Coach ACC,,
wyktadowca akademicki CDV

Kinga Zinkowska: Tutoring na state juz zagoscit w Collegium da Vinci. Ja jestem Tutorkg od poczatku
wprowadzenia tutoringu w CDV, to juz bedzie 5 lat. Ty tez jeste$ Tutorkg od dawna. Co jest dla Ciebie
najwazniejsze w pracy Tutora?

Anna Kaczalska: Najwazniejsza jest poufnos¢ i zaufanie. Bez tego nie mozemy moéwic o prawdziwej pracy
tutora. Zbudowanie relacji opartej na tych wartosciach daje szanse na rzeczywistg relacje tutorska.

KZ: Tak, relacja jest wazna. Relacja, ktérg budujemy podczas spotkan grupowych, a przede wszystkim
na spotkaniu indywidualnym, ktore kohczy prace grupowa i procesach tutoringowych indywidualnych.

AK: To budowanie relacji tutor a tutee ma olbrzymie skutki. | méwie tutaj o utrzymywaniu kontaktu
w przysztosci, jak i o rzeczach, ktére otwierajg sie w tutee dla niego, czasem w zupetnie nieprzewidzia-
nych sytuacjach, kiedy przypomina sobie nasze spotkania.

KZ: Budowanie relacji to budowanie wiezi, ktéra prowadzi do trwatego wptywu na tutee i na jego rozwdj.
Nie wiemy, ile ostatecznie tutee wezmie dla siebie z procesu, ale im mocniejsza wiez, tym wiecej. Dlatego
tak wazne jest dbanie o atmosfere zaufania, wzajemnego szacunku i zrozumienia. Wobec tego, czym dla
Ciebie jest tutoring?

AK: Potgczeniem coachingu i mentoringu. W tutoringu jest duzo coachingu, a nie odwrotnie. W coachingu
narzedziami siegamy do zasobdw, pracujemy na zasobach i celach, a w tutoringu dzielimy sie sobg, tutor
moze dzieli¢ sie swoim do$wiadczeniem i to robi.

KZ: Zgadzam sie z Toba. Dla mnie tutoring jest tez w pewien sposoéb filozofig, gdzie indywidualnos$¢ czto-

wieka i jego mozliwosci rozwoju sg podstawg podejscia do drugiego. Patrzac przez taki pryzmat, praca
tutora, ale i wyktadowcy, edukatora, nabiera innego kontekstu i wymaga innych narzedzi.
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AK: Wiec tutoring to tez ciggty rozwdj, nieprzerwane budowanie Swiadomosci tutee, ale tez swojej wia-
snej. Dlatego jestem w ciggtym rozwoju. Czytajac eseje, ucze sie, zgtebiam nowe tematy, otwieram sie
na nowe perspektywy.

KZ: To element samoksztatcenia wymagajacy od nas elastycznosci, niezmiennie weryfikujacy co wiem,
czego nie wiem. W ten sposéb towarzysze jako tutor w zmianie, w ciggtej nauce tutee.

AK: ,Uczac, towarzyszac ludziom w zmianie, w decyzjach - zmieniamy $wiat na lepsze. To prawdziwy dar!
Dzieki Tobie, przez Ciebie ludzie widza, rozumiejg, czuja siebie samych lepiej” to dedykacja dla mnie od
Beaty Master, tutora i coacha.

KZ: Piekne stowa, zawierajg istote tutoringu.

AK: Dla mnie wartoscig jest to, ze tutoring to przede wszystkim praca z mtodymi ludzmi, ktérzy sg na
poczatku kariery. Mozemy z nimi oméwic testy iP121, spotykamy sie z nimi na spotkaniach indywidual-
nych, na ktérych pokazujg sie nam w nowej odstonie. To wazne, ze na poczatku tej drogi moge im pomac.
| w pewien sposéb Tutoring indywidualny, na ktéry sie zgtaszajg, jest dla mnie nagroda. Nagrodg jest
dla mnie zaufanie, jakim mnie obdarzajg. | wiem wtedy, ze wykonatam dobrg prace podczas Tutoringu
grupowego.

KZ: Tutoring indywidualny przenika sie z Tutoringiem grupowym. Podczas tutoringu grupowego naj-
bardziej fascynuje mnie, ze pod spokojng, czasem moze i znudzong twarzg tutee dziejg sie fascynujgce
rzeczy i ja nie wiem, co teraz przezywaja, o czym mysla, jakg majg autorefleksje. Wiem wtedy tez, ze
biorg dla siebie tyle, ile potrzebujg, i wierze, ze w odpowiednim momencie im to zaprocentuje. A potem
jeszcze w trakcie zajec¢ i na spotkaniu indywidualnym dzielg sie swoimi przezyciami, myslami, emocjami.
| nie wiadomo, kiedy i gdzie rzeczy, o ktérych méwiliémy, zaczynaja w nich rezonowac i wptywac na ich
postrzeganie siebie i Swiata.

AK: Ja uwielbiam te momenty, kiedy mamy spotkania na 8.00 rano w sobote. Ja z ludzkiego punktu wi-
dzenia rozumiem, ze im sie nie chce, a jednak ludzie przychodzg i to chetnie przychodzg, i biorg udziat
w dyskusji, i sg zainteresowani, i chca.

KZ: Powiedziatysmy, czym jest dla nas tutoring. Moze zastanéwmy sie, czym moze by¢ dla nas tutoring?

AK: Dla mnie tutoring moze by¢ ciggtg zmiang. Chce wierzy¢, ze z kazda sesjg jestem coraz lepszym tuto-
rem, moge dac z siebie wiecej, zonglowac¢ narzedziami, moge pozwoli¢ sobie na coraz wiekszg ciekawos¢,
moge nie bac¢ sie bteddéw. Z kazdg sesjg tatwiej mi czuc tutee, tatwiej budowac tutee. Tutoring jest dla
mnie moim rozwojem osobistym, spetnieniem i mojg misjg - pomocg innym ludziom, zwtaszcza mtodym.

KZ: Tutoring jest jeszcze pojmowany jako zestaw kompetencji, np. nauczyciela akademickiego. Tutoring
moze by¢ nie tylko zestawem kompetencji, ale tez zawodem. Dla mnie podniesienie tutoringu do rangi
zawodu w Swiadomosci spotecznej, jak i w uregulowaniach prawnych to akt uznania wagi indywidual-
nego podejscia do drugiego cztowieka i umiejscowienia tutoringu na state w edukacji na wszystkich jej
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szczeblach, a takze we wszystkich obszarach pracy pomocowej. Tym wedtug mnie moze i powinien by¢
Tutoring. Wiec swojg role widze tez jako bycie ambasadorem Tutoringu.

A jakie zmiany zaszty w Tobie, od kiedy praktykujesz tutoring?

AK: Wiecej stucham, mniej méwie. Nauczytam sie rozumiec intencje wypowiedzi, to co$ wiecej niz empa-
tia, poszerzytam perspektywe, przestatam oceniac.

KZ: Mam wiekszg pewnos¢ w sobie, ze ludzie sobie poradza, trzeba dac im tylko uwage i przestrzen. Nie
mam juz potrzeby zmienia¢ ludzi, mam potrzebe pokaza¢ ludziom, ze moga sie zmienia¢, jezeli tego chca
i potrzebuja. To wielka réznica. Utwierdzitam sie w tym, ze zaciekawienie i zdziwienie drugim cztowiekiem
jest we mnie procesem ciggtym, co wiecej, im wiecej tutoringu, tym wiecej zaciekawienia.

AK: Prowadzenie proceséw tutorskich, fakt, ze ludzie chcg do mnie przychodzi¢, dato mi poczucie wtasnej
wartosci, pewnosci, ze to, co robie, robie dobrze, i ze to jest wazne, ze ludzie chca z tego korzysta¢, ze jest

to im potrzebne. To daje mi olbrzymig motywacje do dalszej pracy i do samorozwoju.

KZ: Dla mnie wazne tez jest, ze to, co przychodzito mi od zawsze naturalnie, czyli umiejetnos¢ pomocowej
rozmowy z drugim cztowiekiem, mogtam ubra¢ w konkretny zawdéd, zawod Tutora.

| jeszcze jedno pytanie: czego wcigz sie uczysz jako Tutor?

AK: Wcigz sie ucze drugiego cztowieka. Zwtaszcza mtodych ludzi sie ucze.

KZ: A ja dodam, ze jako Tutor, oprécz drugiego cztowieka, wcigz ucze sie samej siebie.

Czym zakohczymy naszg rozmowe?

AK: Jeszcze jedng wazng kwestig Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze nie kazdy tutor dla kazdego tutee, nie
kazdy tutee dla kazdego tutora. Jak w kazdej relacji trzeba czu¢ wzajemng zgodnos$¢, czu¢ tzw. chemie,
trzeba jej szukac. A jezeli nie ztapiesz tej wzajemnej nici porozumienia, to nie znaczy, ze tutoring nie jest

dla ciebie, ale to znaczy, ze potrzebujesz innego tutora, innego tutee.

KZ: Zamykam klamrg naszg rozmowe, tutoring to relacja zbudowana na wartosciach: na zaufaniu, sza-
cunku, zrozumieniu i otwartosci.

Dziekuje Ci za rozmowe.

AK: Dziekuje réowniez.
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5 LAT NA PIECIU STRONACH Judyta Kotarba

Czy tutoring moze by¢ prowadzony w grupach

miedzykierunkowych?

Niektoérzy uwazajg, ze tutoring nadal jest nowoscig na polskim rynku edukacyjnym. Praktyka edukacyj-
na pokazuje jednak, iz coraz wiecej uczelni decyduje sie na te forme wspierania rozwoju studentéw. Od
blisko pieciu lat tutoring proponuje swoim studentom Collegium Da Vinci w Poznaniu. Z perspektywy
tego czasu mozna juz zaproponowac pewne wnioski dotyczgce mocnych i stabych stron tej formy pracy
ze studentami.

Jak rozumiemy tutoring?

Tutoring w Collegium Da Vinci jest procesem wspomagania rozwoju studentdédw poprzez wzmacnianie ich
niezaleznosci, sprawczosci i odpowiedzialnosci za swoje ksztatcenie. Koncentruje sie na mocnych stro-
nach i celach, jakie stawia sobie student. Tutoring to czas na refleksji nad tym, w jakim kierunku chce sie
rozwijac, kim chce by¢ po ukonczeniu studiéw, co go pasjonuje i ciekawi. Celem jest budowanie systemu
wartosci i ksztattowanie umiejetnosci poznawania siebie.

Jak to sie zaczeto?

Jednym z najwazniejszych i kluczowych dla rozwoju Uczelni Collegium Da Vinci byto opracowywanie pro-
gramu analizy potencjatu studentow, a takze zapewnienie wsparcia tutoringowego i mentoringowego od
pierwszego roku studiéw, opartego na dialogicznych, uwzgledniajgcych indywidualne potrzeby jednostki,
spersonalizowanych relacjach zaréwno wewnatrz spotecznosci akademickiej, jak i ze Srodowiskiem zawo-
dowym. Przygotowania do wdrozenia projektu tutoringowego trwaty od 2017 roku. Pierwotna koncepcja
projektu zaktadata prace grupowg potgczong ze spotkaniami indywidualnymi, z pracg podczas dyzuréw
tutoréw z matymi zespotami studentéw, kontakt poprzez specjalnie do tego celu stworzong platforme
internetowa. Ambitne zatozenia wstepne z czasem weryfikowaliSmy, wypracowujgc ostateczng koncep-
cje skupiong przede wszystkim na procesie grupowego tutoringu rozwojowego. Program na state zostat
wprowadzony w roku akademickim 2018/2019 i cieszy sie sporym zainteresowaniem studentéw. Tutoring
prowadzony w matych grupach, ktére skupiajg studentédw wszystkich kierunkéw. Dzieki takiej organi-
zacji zajec studenci poznajg kolegéw z pozostatych kierunkdw, otwierajg sie na opinie innych, uczg sie
réznorodnosci. Program zaktadat prace przez caty cykl studiéw, na podstawie takiego narzedzia jak esej,
projekty grupowe czy badanie kwestionariuszem Insightful Profiler™ potocznie zwanym iP121.
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Ewolucja czy rewolucja...

W roku akademickim 2019/2020 program zaktadat prace w matych grupach tutorskich (maks. 20 oséb)
oraz indywidualne spotkanie Tutora z Tutee. Program przeszedt jednak szereg zmian. Jedng z gtéwnych
byto wprowadzenie tutoringu do programu studidow wytgcznie na pierwszym roku studidéw. Studenci
zostali objeci wsparciem w wymiarze 40 godzin tutoringu zespotowego oraz jednej godziny tutoringu
indywidualnego.Zatozeniem tutoringu od samego poczatku jest objecie wszystkich studentéw diagnoza
kompetencji zawodowych w ramach testu profilowania osobowos$ci zawodowej iP121, a od roku akade-
mickiego 2019/2020 réwniez kwestionariuszem Gallupa. Oba testy zyskaty uznanie zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym.

Pandemia i nowe mozliwoS$ci

W marcu 2020 roku przyszto nam sie zmierzy¢ z dos¢ trudng sytuacjg epidemiologiczng, na ktérg nikt
nie byt przygotowany. Jak wiekszo$¢ uczelni réwniez Collegium Da Vinci przeszto na nauczanie zdalne.
Tutoring w roku akademickim 2020/2021 byt w zwigzku z tym w catosci realizowany w formie on-line.
Studenci tgczyli sie ze swoim tutorem i grupg tutoringowg za pomoca takich narzedzi jak Google Meet
czy platforma ZOOM. W tym samym roku tutoring przechodzi kolejng zmiane, tym razem w zakresie
formy realizacji zaje¢. Wprowadzono metode blended learning. Jest to podejscie do nauczania i rozwoju
tgczace ze sobg tradycyjne metody warsztatu (bezposredni kontakt z prowadzacym) z aktywnos$ciami
prowadzonymi zdalnie (w formie kursu e-learningowego) oraz formami wsparcia, takimi jak ¢wiczenie
okreslonych umiejetnosci w grupie. W wielu sytuacjach to wtasnie wykorzystanie blended learningu
pozwala na stworzenie najbardziej efektywnego procesu edukacyjnego.

Tutoring przy wykorzystaniu metody b-learning, czyli jak?

Zajecia w pierwszym semestrze prowadzone sg w formie hybrydowej. Pierwsza cze$¢ to grupa tutoringo-
wa w bezposrednim kontakcie z Tutorem. Zajecia skupiaja sie gtdwnie na integracji studentéw w nowym
dla nich Srodowisku. Sytuacja epidemiologiczna pozwala na powrét do uczelnianej tawki, co doceniajg
sami studenci. Druga cze$¢ programu pozwala studentom na realizacje materiatu w dedykowanym kursie
dostepnym na platformie e-learningowe].

Program na ten semestr zostat tak skonstruowany, aby student réwnolegle realizowat materiat dostep-
ny w kursie oraz uczestniczyt w spotkaniach w grupie tutoringowej. Kazdy student przed rozpoczeciem
zaje¢ zobowigzany jest do zapoznania sie z materiatem video czy wykonania niezbednych aktywnosci,
Nastepnie ze zdobytg wiedzg udaje sie na zajecia w grupie tutoringowej. Program kursu e-learningowego
obejmuje m.in. tresci zwigzane z wprowadzeniem do psychologii pozytywnej oraz kwestionariuszem Gal-
lupa. Kwestionariusz Gallupa bedacy innowacyjng metoda identyfikacji talentdw mierzy 34 cech. Wyniki
testu dajg badanym trafnie zdefiniowane i nazwane talenty, dzieki czemu student jest w stanie lepiej
zrozumiec siebie. Talenty sg naturalnymi wzorcami myslenia, odczuwania oraz zachowania, w naturalny
sposéb predysponujgcymi do pewnego odbioru i przetwarzania rzeczywistosci, a tym samym osiggniec
na pewnych polach. Najsilniejsze, najbardziej dominujgce talenty danej osoby majg najwiekszy wptyw
na jej zachowanie i osiggniecia. Wiedza ta moze by¢ wykorzystywana przy planowaniu sciezki kariery.
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Znajomos$¢ mocnych stron przydaje sie zwtaszcza mtodym ludziom, studentom wchodzgcym dopiero
na rynek pracy, planujacym swojg kariere.W drugim semestrze studenci ponownie realizujg materiat
dostepny w platformie e-learningowej oraz spotykajg sie w swoich grupach tutorskich. W tym semestrze
skupiajg sie na pracy nad esejem na wybrany przez nich temat, wspoélnej refleksji nad sensem realizacji
testu iP121, jak réwniez formutowaniu wtasnych celéw, ktére zamierzajg zrealizowac.

Test iP121 dostarcza rzetelnych informacji, ktére umozliwiajg wsparcie rozwoju zawodowego oraz kie-
rowanie przysztg karierg studentéw Collegium Da Vinci. Diagnoza przeprowadzona na poczatku stu-
didow daje odpowiedz, jakie obszary deficytowe warto rozwija¢. Badanie to dotyczy przede wszystkim
kompetencji waznych z perspektywy pracodawcow, w tym przede wszystkim kompetencji spotecznych.
Deficyty te Uczelnia niweluje poprzez indywidualng prace ze studentem, ale réwniez poprzez system
dodatkowych zaje¢, kurséw, a przede wszystkim systemu modutédw do wyboru, ktére pozwalajg studen-
towi rozwija¢ brakujgce kompetencje i elastycznie ksztattowac swojg sciezke edukacyjng. Wyniki raportu
omawiane sg na spotkaniu indywidualnym z tutorem.

Gdzie jesteSmy dzis?

Program wprowadzony w roku akademickim 2020/2021 z powodzeniem funkcjonuje do dzis. Od roku
akademickiego 2022/2023 wprowadzono do oferty réwniez tutoring indywidualny. Studenci po pierw-
szym roku maja mozliwos¢ wziecia udziatu w programie tutoringu rozwojowego lub naukowego, ktory
daje mozliwos$¢ nawigzania lepszych relacji miedzy Tutorem a studentem, a co za tym idzie, student
swobodniej i czesciej zadaje dociekliwe pytania z danego zakresu wiedzy. Studenci studiéw drugiego
stopnia w ramach modutéw do wyboru moga korzystac z tutoringu grupowego. Efekt? W ciggu 5 minut
od uruchomienia zapiséw grupa byta petna.

Podsumowujac
Zajecia realizowane w grupach miedzykierunkowych sg ciekawym doswiadczeniem dajagcym mozliwos¢
poznania nowych oséb, oderwania sie od ,innej mentalnosci” (kierunkowej). Paradoksalnie zajecia re-

alizowane on-line pomogty studentom, ktérzy na co dzien sg niesmiali i majg obawy przed kontaktem
twarzg w twarz.
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O tutoringu na uczelnianym blogu

Tutoring w cyfrowej Krainie Czaréw

Na jakie studia wiec zapisac sie, zeby zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy?

18 Lipca 2023

dr Krzysztof Patkowski
Judyta Kotarba

Jak zrozumie¢ predyspozycje poznane na Tutoringu?

Zadatki do ksztattowania kluczowych kompetengji oraz role zespotowe.

-
-

18 Marca 2022

I

% Judyta Kotarba

Rozprawiamy sie z narzedziem iP121
Czyli jak wykorzystac dane z raportu

8 Stycznia 2022 & Judyta Kotarba

Z ciekawosci do tutoringu
Nowos¢ czy metoda stara jak $wiat?

3 Lutego 2020 h% Judyta Kotarba
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O tutoringu w Stowniku polsko-angielsko-ukrainskim

Z cwiczeniami, pod red. K. Baczyk-Lesiuk
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O tutoringu na nagraniach

M \’OLZUQE,
1€ 53 Walni.

SPERSONALiZp-
WANA tdukayy
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O tutoringu wedtug studentow
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i1

i1

i1

i1

Dowiedziatam sie jakie Srodowiska pracy sg dla mnie sprzyjajace oraz do jakiej
roli w grupie mam najlepsze predyspozycje. Dowiedziatam sie réwniez, na co
powinnam zwroci¢ uwage w przypadku checi zatozenia w przysztosci wtasnej
dziatalnosci tak, aby zrobi¢ to w zgodzie ze sobg i swoimi predyspozycjami.

Weronika

Jak najbardziej jestem zadowolony ze wziecia udziatu w tutoringu, wiele mi to
dato i mogtem porozmawiac na spokojnie o sprawach, ktére najbardziej we
mnie cigzyty.

Nikodem

Dowiedziatem sie, ze jestem w stanie pracowac nad sobg w sposéb unikatowy
i tak, by sie przy tym nie meczy¢, obudzitem w sobie poktady motywacji i
nabratem Swiezego wgladu w biezgce przeciwnosci losu, ktére napotykam na
swojej drodze zyciowe;j.

Szymon

Jestem zadowolony z udziatu w tutoringu. Spotkania pomogty mi zrozumie¢
swoje zachowania oraz uswiadomity mi, ze pewne z moich cech sg catkowicie
normalne i ze moge nad nimi pracowa¢. Zdecydowanie tutoring podniést mnie
na duchu i sprawit, ze nieco mniej melancholijnie podchodze do zycia. Zainspi-
rowat mnie do dziatania i matymi kroczkami poprawienia jako$ci swojego
zycia. Zrozumiatem, ze moim wielkim problemem jest brak organizacji i nawet
tak prosta rzecz, jak stworzenie sobie planu moze diametralnie poprawi¢ moje
codzienne zycie. Serdecznie polecam tutoring osobom, ktére nie wiedzg, co
chca robi¢ w zyciu badz borykajg sie z problemami, z ktérymi nie wiedzg, jak
sobie poradzic.

Jakub



