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Wstep

Szanowni Panstwo,

ta ksigzka mogtaby zaczqd sie, jak wiele innych: ,Collegium Da Vinci,
wczesniej Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa,
powstata w roku 1996. Jako preznie rozwijajqca sie uczelnia...”

Tym razem jednak bedzie inaczej. Kiedy zastanawiatem sie jak naj-
lepiej opowiedzied o tym, czym jest Collegium Da Vinci, na stole byto
wiele pomystéw, a zadanie bardzo trudne. Dlaczego? Po wielu latach
zmian przychodzi taki moment, w ktérym naturalnie czujesz potrzebe
zatrzymania sie i sprawdzenia, gdzie jestes. Czy wszyscy postrze-
gajq to, co sie dzieje, podobnie? A nie ulega watpliwosci, ze duzo
sie dziato. Po prostu czulismy potrzebe podsumowania wszystkich
naszych prac i wysitkdw.

Uczelnia sie zmieniata... Wiem, wiem, to taki sam banat jak niedoszty
wstep, ale tym razem nie chodzito o zmiany organizacyjne czy in-
frastrukturalne, chod te tez sie dziaty. Najwieksze zmiany zachodzity
w LUDZIACH. Zndw oczywiste? Niekoniecznie. Czesto na co dzien za-
pominamy, ze organizacja, w ktérej pracujemy, to przede wszystkim
ludzie. | nawet najlepiej zaplanowane zmiany, lub te wcale nie zapla-
nowane, bez udziatu ludzi nie mogq sie odby¢. Na szczescie od ja-
kiego$ czasu w Collegium Da Vinci wypracowalismy tg swiadomosc.



Wiemy, ze klucz do zmian lezy w nas samych. | niezaleznie od tego,
ile tych zmian jeszcze na nas czeka, wiemy jedno: szacunek,
odpowiedzialnosc i zaufanie to wartosci, dzieki ktérym nauczylismy
sie wspotpracy i wyzbylisSmy sie obaw przed zmianami.

Tak narodzit sie pomyst, aby o tym, czym jest Collegium Da Vinci,
opowiedzied historiami ludzi z Collegium Da Vinci.

Drodzy Czytelnicy,

oddajemy w Wasze rece kawatek siebie. Nasze opowiesci pokazg
Wam, kim dzi$ jestesmy i jakie wspdlnie tworzymy miejsce.
Nie zawsze byto nam tatwo, ale nikt nie obiecywat, ze bedzie.
Kiedy sam czytatem zebrane tu opowiesci, rodzita sie we mnie
duma i radosé. Jestem dumny z tego, ze moge wspdtpracowac z tak
wspaniatymi osobami. Wszystkim, ktérzy odwazyli sie na szczerosé
i odkrycie kawatka siebie w opowiesciach, serdecznie dziekuje.

Nasz historia opowiedziana w tej ksigzce udowadnia, ze CDV
to naprawde uczelnia ludzi ciekawych.

Udanej lektury!

)Mé
drinz. Krzysztof Nowakowski
Rektor Collegium Da Vinci

P.S. Nie bytoby tej ksigzki, gdyby nie pomoc i zaangazowanie

i zaangazowaniu Moniki, gtadko i sprawnie przeszlismy przez
nietatwy proces uczenia sie, jak opowiadad i zaciekawiad.

Moniko, bardzo dziekujemy!



Adriana Szmuc

Dyrektor Centrum Organizacji Dydaktyki

Jestem magistrem ekonomii na UEP, w Collegium Da Vinci petnig
funkcje dyrektora Centrum Organizacji Dydaktyki. Zawodowo
interesuje sie zagadnieniami psychologii i zarzgdzaniem zespotem —
bardzo lubie ksigzki o tej tematyce. Skonczytam réwniez studia
podyplomowe projektowanie ustug. Prywatnie jestem mamq
dwdch cérek, pasjonatkq jazdy miejskiej na rowerze i spedzania
czasu z przyjaciétmi.

Charakteryzuje mnie ciekawos¢ zycia i aktywne spedzanie czasu
wolnego. Jezdze na motocyklu, snowboardzie, ucze sie surfowad,
uwielbiam podrézowad. Bardzo interesujq mnie tez zagadnienia
zwigzane ze zdrowym zywieniem i wptywem sposobu zycia
na nasze zdrowie.
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Adriana Szmuc

Naczynia potgczone

To byt listopad. Pochmurny, deszczowy, szary... Na dodatek sobota.
Kto w taki dzien wstaje do pracy?

Ja wsta¢ musiatam. Sobotni dyzur to jedno z wiekszych wyzwan
na uczelni. Dla studentéw niestacjonarnych, ktérzy odwiedzajq
Collegium Da Vinci mniej wiecej co dwa tygodnie, to czesto jedyna
okazja, by odwiedzi¢ dziekanat i dopyta¢ o wazne dla nich sprawy.

Juz z daleka widze... czarno. Kolejka dtuzsza niz po lody na Koscielne;j.
Czego oni znowu chcq?

Ale od poczqgtku...

To byt trudny moment. Dla przysztosci uczelni kluczowy. Liczba stu-
dentéw spadata. Koszty nie. Byto duze ryzyko, ze nie utrzymamy sie
na rynku. Stworzenie nowej, silnej uczelni, wymagato od nas catko-
witego przewrotu wewnqtrz organizagji.

| albo weZmiemy sie wszyscy w garsé, albo skoriczymy te przygode.
Ruszylismy. TworzyliSmy nowq strukture administracyjng i nauko-
waq. Usprawnialismy procesy, aby praca naszych pracownikéw byta
wydajniejsza. Zmienialismy ustugi dla studentéw. Uczylismy sie
i tworzylismy nowq jakosé. Dla wszystkich.

Ja, wraz z moim zespotem, odpowiadamy w CDV za realizacje ustug

zwiqzanych z administracjg uczelni. W naszym biurze obstugi poja-
wia sie kazdy — wyktadowca, kandydat, student, matki studentéw,
ciotki, dzieci, zdarzajq sie tez psy.

Studenci pytajg o wszystko.

Od nazwisk wyktadowcow zaczynajqc, po hasta do e-maili. Pytajq
o plany zajeé, numery sal, gdzie jest szatnia, gdzie zrobi¢ badania,
jak zalogowad sie w systemie, co zrobic¢, bo zgubili legitymacje,
jak trafi¢ do toalety.

| powiedzmy sobie szczerze... Te pytania, jaki$ czas temu, nie byty
dla nas wygodne. Skqd mielismy wiedzie¢, dlaczego w sali na
4 pietrze nie dziata wentylacja? Skad pomyst, ze u nas sq osoby,
ktére pomogq znalez¢ miejsce parkingowe? Dlaczego mamy pytac
wyktadowce, czy bedzie dzisiaj na uczelni?

Bylismy w centrum dowodzenia jako jednostka informacyjna —
bez odpowiedzi na wiekszo$¢ zadawanych pytan. To byt czas,
w ktérym nie mielismy kontaktu z czescig dydaktyczng na Uczelni.
Byt taki umowny podziat — ,dydaktyka” i ,administracja”. My robili-
$my swoje, ,oni” swoje... Nikt nie miat pojecia, co robi ,druga” strona.

lle razy wyktadowca méwit studentowi, ze u nas dowie sie wszyst-
kiego w jakiejs sprawie, a my nie wiedzielismy, o co w ogdle chodzi.
Frustracja rosta.

— Ale tu chaos - styszeliSmy narzekania.

Wyktadowcy narzekali na nasz dziat, a my narzekalismy na wykta-
dowcdw.

| przyszta ta listopadowa sobota. 50 oséb w kolejce. Wiekszosé
wkurzonych.

— Gdzie mamy pisac¢ zaliczenie? Bo w wyznaczone] sali nikogo
nie mal

Wyktadowca zmienit sale, ale na skutek splotu okolicznosci infor-
macja do nikogo nie dotarta. OdpieraliSmy szturm petnych ztosci
studentdw. Oberwalismy, chod nie mielismy wptywu na sytuacje.
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To byt bardzo trudny dzien.

| bardzo potrzebny. Pozwolit mi zobaczyé, ze nasza organizacja
to skomplikowany uktad naczyn potgczonych, gdzie mieszajq sie
zadania pracownikéw réznych dziatéw z zadaniami wyktadowcdw,
ktdrzy uczq studentdw, i z tysigcami studentdw, ktérzy otrzymujq in-
formacje z réznych zZrédet. | jesli w jednym miejscu naszej organizacji
cos sie przestawia, to trzeba przewidzie¢ mndstwo mini konsekwen-
cji w innych miejscach catego uktadu.

Wtedy zrozumiatam, ze najwazniejsza, z perspektywy mojego
zespotu, ktéry jest odpowiedzialny za komunikacje ze studentem,
jest komunikacja z kazdym mozliwym ,naczyniem” w naszej organi-
zacji. Trzeba sie byto tego nauczyd.

PrzeszliSmy przez mndstwo nieporozumien, ciezkich konfrontacji,
trudnych rozmaow.

Administracja z wyktadowcami, managerowie z managerami, pra-
cownicy z pracownikami. Powoli przestawalismy sie bawic¢ w gtuchy
telefon. Zrozumielismy, ze musimy sobie szczerze i otwarcie méwic
o tym, co nas boli i co mozemy zrobi¢ lepiej. Bo jak nie dasz informa-
cji zwrotnej, to nic sie nie zmieni. Spdjny przeptyw informacji daje
poczucie bezpieczeristwa, ze ktos nad tym panuje, ze wszystko jest
ustalone. Bo przeciez chcemy, zeby byto lepiej nam wszystkim.

Juz nie styszymy od studentdéw, ze mamy chaos. | w ogdle od
jakiegos czasu majg mniej pytan. Nasze naczynia potgczone
pracujq na petnych obrotach. Jak jeden organizm.

Adriana Szmuc

Wiecej niz wiedza...

Ktéregos dnia w dziekanacie pojawita sie jedna z naszych studentek,
Ola. Od razu wiedziatam, Zze co$ sie stato. Wystarczyto na niq
popatrzed.

—Musze zrezygnowad ze studidow — powiedziata cicho.

— Jak to? — zdziwitam sie.

To byta bardzo dobra studentka. Wyktadowcy nie mogli sie jej
nachwalié. My tez znaty$my jq z jak najlepszej strony. Czesto do
nas przychodzita i zawsze pamietata o wszystkich terminach, byta
bardzo obowigzkowa.

— Stracitam prace. Nie mam pieniedzy na czesne — ustyszatam
po chwili milczenia.

Widziatam, ze jest bardzo zmartwiona. Okazato sie, ze Ola jest zda-
na tylko na siebie. Nie miat jej kto pomdc. Praca dawata jej niezalez-
nos¢ i mozliwosé nauki. Byto mi jej bardzo zal.

Powiedziatam Oli, zeby sie nie martwita. Poszukamy jakiegos
dobrego dla niej rozwigzania.

Po pierwsze — mogta wstrzymac studia i wrdci¢, jak sytuacja sie
unormuje. Ola jednak nie chciata robi¢ przerwy. Bardzo jej zalezato
na kontynuacji nauki. Zaproponowatysmy wiec, aby ztozyta
dokumenty i postarata sie o stypendium, bo nasze miesieczne
stypendium pokrywa zazwyczaj rate czesnego.

13



14

Tak sie tez stato. Ztozyta wniosek, a my zaczety$my wyliczad,
o jakich kwotach mozna myslec. Cieszyto nas, ze tak szybko udato
nam sie znalez¢ rozwiqzanie.

Jednak sprawa sie skomplikowata. Ola pochodzita z Ukrainy i w jej
przypadku o zadnym stypendium nie mogto by¢é mowy. Przepisy
byty jednoznaczne.

Nie miatysmy juz pomystéw, jak jej pomdc. | wtedy postanowitam
porozmawiac z dziekanem.

Dziekan wystuchat mnie uwaznie. Powiedziat, ze co$ mu przychodzi
do gtowy, ale da zna¢ za jakis czas. Mineto kilka dni. Stracitam
nadzieje, ze cos$ sie wydarzy. Ola bedzie musiata przerwad studia.
Zrobito mi sie jej tak bardzo zal. I nagle telefon od dziekana.

Popytat, czy ktos nie potrzebuje pracownika i... Jest szansa na prace!
Ola musi tylko péjsé na rozmowe kwalifikacyjnq i... dobrze wypasé.
Wystalismy naszq studentke na rozmowe o prace do firmy, ktéra jest
z nami w grupie kapitatowe;.

Do Szkoty Podstawowej Da Vinci. Bingol!

Ola dostata prace w sekretariacie. Mogta dalej studiowad!
Juz teraz wiemy, jakie to uczucie, kiedy kapitan ze swojq zatogg
ratuje na morzu rozbitka.

Ta historia wydarzyta sie jakis czas temu. Ola skonczyta studia.
Wiem, ze przez nastepny rok jeszcze tam pracowata. Usmiech nie
schodzit jej z buzi. Podczas jednej z rozmoéw powiedziata, ze studia
w Collegium Da Vinci, to byto najlepsze co mogta wybrad.

| ze dostata tu znacznie wiecej, niz tylko wiedze.



Anna Michniuk

Adiunkt w Katedrze Edukacji i Nowych Mediéw

Doktor nauk spotecznych w zakresie pedagogiki. Nauczyciel,
wyktadowca akademicki, dziennikarka i prezenterka radiowo-
-telewizyjna. Interesuje sie nowymi mediami, a szczegdlnie
mozliwoscig ich zastosowania w edukacji. Wolne chwile przeznacza
na aktywnos¢ fizycznq: taniec, bieganie, gdrskie wedrdowki...

Jej motto zyciowe to: vita sine litteris mors est.
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Anna Michniuk

Pani procedura

Zostatam rzucona na gtebokg wode. W pierwszym roku pracy
w Katedrze Edukagji i Nowych Mediéw w Collegium Da Vinci zosta-
tam koordynatorem praktyk. Osoba, ktéra miata mnie wprowadzié
w procedury, nie bardzo miata czas, by mi pomdc, a termin spotkania
ze studentami, na ktérym miatam przekazac w jaki sposdéb nalezy
organizowac i rozliczac praktyki, zblizat sie nieubtaganie.

Doktadnie wiec przeczytatam regulamin uczelni oraz regulamin
praktyk i wypisatam sobie wszystkie najwazniejsze informacje.
Chciatam by¢ dobrze przygotowana — tak, by studenci nie “zagieli”
mnie zadnym pytaniem.

Po czterech spotkaniach — dwdéch na studiach stacjonarnych i dwdéch
na studiach niestacjonarnych —miatam obraz catosci. Ten obraz nosit
tytut: ,Procedury sobie a zycie sobie”.

Okazato sie, ze moi poprzednicy nie wymagali od studentéw
niektérych dokumentéw. Dos¢ liberalnie podchodzili do portfolio,
dokumentujgcego realizacje zadan wpisanych w program praktyk.

Na spotkaniu ze studentami poprositam o wymagane dokumenty.
Podnidst sie wielki krzyk. Studenci protestowali najpierw w sali,
a potem na korytarzach. Ustyszatam, ze niepotrzebnie wprowadzam
zmiany. Dobrze jest tak, jak jest. A ja nie wprowadzatam zmian.
Tak wyglgdaty obowiqzujqgce standardy.

Problemem byty takze miejsca odbywania praktyk. Niektorzy
studenci chcieli realizowad praktyke w jednoosobowych firmach
swoich rodzicdw. To oczywiscie nie byto zabronione, tylko..
pozbawione wartosci merytorycznej. Jesli rodzice zajmowali sie
stolarstwem, stomatologig czy sprzedazq bielizny, to potencjalny
praktykant sam pozbawiat sie mozliwosci zdobycia praktycznego
doswiadczenia pod okiem zawodowych marketingowcow.

Ale najtrudniejsze byto dopiero przede mnq.

Zblizat sie koniec semestru. | wtedy sie zaczeto. Ciggle przychodzit
kto$ z pretensjami, ze z powoddw formalnych nie otrzymat zaliczenia.
— Ale dlaczego robi pani z tego problem? — styszatam.

— Do tej pory wszystko byto dobrze, a pani teraz szuka dziury
w catym! Nie byto to przyjemne, ale przeciez nie mogtam przymykaé
oczu na to, co obowigzywato studenta. Zresztg, te wymagania
i procedury ustalono w ich interesie. Zeby potem byto im tatwiej.

Najbardziej zapamietatam Weronike. Swojg praktyke odbywata
u taty w sklepie. Zajmowata sie prowadzeniem profilu sklepu
na jednym z portali spotecznosciowych, tak przynajmniej twierdzita.
Jako portfolio przedstawita mi dwie strony A4 z... dwoma ilustracjami.
Na pierwszy rzut oka stabo to wyglgdato.

— Wszystkiego sie nauczytam, mam program praktyk zrealizowany
w 100 procentach — zadeklarowata pewnym gtosem.

Poprositam wiec o podanie adresu strony, pod ktérym mogtabym
zobaczyc efekty jej pracy.

— Jakq miatas strategie promocgji? — dopytatam.

| tu katastrofa. Oczy Weroniki wypetnity sie tzami. Zapadta niezrecz-
na cisza. Po chwili, gdy opanowata tzy, ze ztoscig zapytata:

— O co pani chodzi? Przeciez mam portfolio! Czutam, ze po prostu
tego nie zrobita. Spokojnie wyttumaczytam jej, ze praktyki sqg po to,
by sie czegos$ nauczyé, a portfolio przedstawia rozwdj kompetenciji.
— Teraz moze tego nie czujesz, dodatam, ale portfolio moze by¢
kluczowe przy szukaniu pracy, i to w tak twdérczej branzy, jakg jest
marketing internetowy.
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Rozmowa zajeta nam okoto godziny. Byto duzo nerwdw, emodiji,
stresu... Jednak w koricu osiggnety$smy porozumienie.

Nie zaliczytam studentce praktyk, a ona obiecata, ze poszuka stazu
w profesjonalnej agencji marketingowej. Cieszyto mnie, ze zrozumia-
ta, iz warto sie rozwijad, i ze po to wtasnie sq praktyki.

Weronika przyszta do mnie ponownie przed koricem semestru
letniego. Tym razem chciata rozliczy¢ praktyki z dwdch semestrow.
Byta bardzo dobrze przygotowana. Portfolio byto bogate, wypetnione
zdjeciami i opisami dziatan. A i ona byta jokby bardziej pewna siebie.
Najbardziej ucieszyto mnie jednak cos innego — Weronika przyznata
sie do btedu popetnionego w poprzednim semestrze.

— Miata pani racje. Bez odpowiedniej praktyki nie bede dobrym
marketingowcem. Teraz to widze. — Dodata réowniez, ze wkrdtce
poprowadzi w mediach spotecznosciowych profile sklepu nalezg-
cego do jej ojca. Bedzie to robita w chwilach wolnych od... pracy
w agengji, w ktérej odbywata staz. Tak, tak — dostata tam prace!



Anna Pawlak

Dyrektor Biura Rektora i Administracji

Jestem absolwentkg Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, kierunku
zarzgdzanie i marketing na Wydziale Prawa. Z Uczelniq zwigzana
jestem od 13 lat, wczesniej przez 8 lat z Vox-em, czyli w Grupie HTG
mam ,,oczko” :-)

Mojq najwiekszq mitoscig jest 13-letnia cérka Natalia, a pasjqg
podréze i off-road’'owa jazda po gdrach i bezdrozach.

Ostatnio przeczytatam stowa Konfucjusza, ze: ,Cztowiek ma dwa
zycia. To drugie zaczyna sie, gdy uswiadomi sobie, ze ma jedno”.
Zgadzam sie z nim bezapelacyjnie.
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Anna Pawlak

Byc¢ sobg

Bytam zatamana. Zamknetam sie w tazience, usiadtam na podtodze
i... poptakatam sig. Do twarzy przytozytam recznik, by Natalka nie
styszata jak szlocham. Miata 3 latka. Nie zrozumiataby, dlaczego
mama ptacze, a ja nie chciatam, by zobaczyta mnie w takim stanie.

To byto majowe, ciepte popotudnie. Odebratam Natalke z przedszko-
la, zrobity$my zakupy i przyjechatysmy do domu. Bytam zmeczo-
na. Powinnam odpoczqé w dtugi weekend, ale ja miatam mndstwo
pracy. Natalke ,sprzedatam” babci i po chwili z kuzynkg, réwnolatkg,
z radosciq roznosity babcine mieszkanie.

Przez cate pie¢ dni, od rana do nocy, siedziatam nad zadaniem
zleconym mi przez mojg kierowniczke. Nie rozumiatam tego.
Naprawde to byto takie pilne? Szczerze mdéwigc, zdarzyto sie to nie
pierwszy raz. Praca do domu. Na weekend.

Gdy prébowatam rozmawiaé, pytaé, czy rzeczywiscie musze
zabiera¢ prace do domu, bytam zbywana, zostawiana bez
odpowiedzi, a czasami obwiniana i atakowana. Wtedy styszatam,
ze jestem leniwa, ze nie wykonuje mojej pracy starannie i ze jak tak
dalej bedzie, to dostane nagane z wpisem do akt i dyscyplinarne
zwolnienie z pracy. Interwencje u przetozonych tez nie przyniosty
rezultatéw.

Gdy styszatam takie stowa od szefowej, byto mi zwyczajnie przykro.

Jak to? Ja nie wykonuje pracy nalezycie? Ja?! Kazdemu chce pomdc,
zawsze usmiechnieta, nigdy nie odmawiam. Ja leniwa?!l Przeciez
to nie o mnie, ja taka nie jestem!

| zeby udowodni¢, Zze taka nie jestem, od rana do wieczoraq,
w wolne dni, zamiast spedzad je z cdérkq, pisatam te ,pilne” rapor-
ty. Mimo zaangazowania, moja praca zostata oceniona negatywnie.
Juz nie wiedziatam, co mysleé. Naprawde jestem taka beznadziejna?
Nie nadaje sie? Tak bardzo sie staratam, poswiecatam swdj wolny
czas, najcenniejszy czas, bo potrzebny mojemu dziecku, i co?

Whiostysmy zakupy do mieszkania. Natalka czesto mi pomagata
wypakowywac zakupy z siatek. Tak tez byto i tym razem. Z dzieciecq
radosciq i usmiechem, wyciggneta z siatki ulubiony sok marchwiowy.
Nagle potkneta sie i butelka z hukiem uderzyta o podtoge. Sok byt
wszedzie, w catej kuchni.

Wséciektam sie. Zaczetam krzyczed. Nie pamietam stéw, ale pa-
mietam, ze podniostam gtos na moje dziecko, ktére niechcqcy zbito
butelke. Wyrazu twarzy Natalki nie zapomne nigdy.

Oprzytomniatam. Opanowatam sie. Przeprositam cérke. Dzis ona
tego nie pamieta, ale ja wcigz tak.

To wtedy zamknetam sie w tazience i poptakatam. | postanowitam,
Ze juz nigdy nie pozwole sobie na to, by emocje z pracy przenosi¢
do domu. Nie dam sie sttamsic. Znam siebie, znam swojg wartosé,
wiem jaka jestem. Jesli ktos nie chce tego dostrzec, to nie zastuguje
na moje starania.

Powiedziatam: DOSC!

Poprositam Prezesa o spotkanie. Zdobytam sie na odwage
i powiedziatam o wszystkim. O przykrych stowach, ciggtych, pilnych
zleceniach do zrobienia w wolne dni, nieustannej krytyce i grozbach
zwolnienia. | ze odchodze z uczelni.
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Nie moge przytoczyc jego stow. Byty mocno niecenzuralne. Zareago-
wat zywiotowo, bo znat mnie jeszcze z poprzedniej pracy, w Vox-ie.
Pracowatam tam osiem lat, przez piec byt moim bezposrednim prze-
tozonym. To, ze zostatam w Collegium Da Vinci, to jego zastuga.

Niektorzy mowiq, ze przeszkody to schody. Sami wybieramy dokgd
nas zaprowadzg. W gére, czy w dét.

Ja wybratam.

Zmiany kadrowe, ktére wkrétce nastqpity, przyniosty mi nowg
szefowq. Dzieki niej zaczetam sie rozwijac. Wiem, ze nie bytabym
tu, gdzie jestem, gdyby nie ona. Wiem, jakim szefem moge byc.
Dzieki wczesniejszym doswiadczeniom wiem tez, jakim nigdy
nie bede. Bo zaufanie do drugiego cztowieka, szacunek i wsparcie,
to podstawa.

Anna Pawlak

Dziekuje razy dwa

Telefon wydaje charakterystyczny dzwiek.

Z filizankq swiezo zaparzonej kawy, ktérej zapach btyskawicznie
wypetnia catq kuchnie, ide do duzego pokoju mojego mieszkania
na Ratajach. Podnosze telefon, czytam sms i.. z wrazenia mato
co nie rozlewam kawy.

Czuje, jak gorgca fala niepokoju rozlewa sie po moim ciele.
Wybiegam na balkon, tam mam najlepszy zasieg. Dzwonie do Agaty.
— No hej, co tam? — stysze w stuchawce.

— Nie uwierzysz — méwie.

— Co sie stato? — pyta zaniepokojona, wyczuwajgc moje zdenerwo-
wanie.

— Dostatam sms od prorektora. Napisat ,dziekuje” i tylko to —
odpowiadam pospiesznie.

—No i? - pyta Agata.

— Co, no i? Co$ zawalitam! Cos jest nie tak! Skaqd to ,dziekuje”? —
wyrzucam z siebie niepokdj.

Rozmowa niewiele mi rozjasnia. Agata nie rozumie, co mnie
zdenerwowato. Korcze rozmowe i siadam na kanapie. Juz na
spokojnie mysle, skqd to prorektorowe ,dziekuje”?

Prorektor poprosit mnie o zakup biletéw na pociqg. Nie widzielismy
sie, wiec wydruki potozytam na jego biurku.
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Gdy przyszedt po potudniu, zobaczyt bilety i... najzwyczajniej
w Swiecie podziekowat.

Po prostu.

Pracowatam wtedy w Biurze Rektora Collegium Da Vinci jako
asystentka. To nie byt najlepszy moment w mojej zawodowej
karierze. Myslatam o zmianie pracy. Chciatam robi¢ to, co lubie,
czué, ze rozwijam skrzydta, a czutam sie jakby kto$ wyrywat mi
pidra. Jakbym byta przezroczysta, niewidoczna, niewazna.

Dtugo myslatam, dlaczego nie potrafie odczyta¢ znaczenia stow
takimi, jakie sq, ze stowo ,dziekuje” sprawia, ze wpadam w panike.

Dlaczego tak mnie to porusza?

Rozmowa z samq sobg okazuje sie wazna. Uswiadamiam sobie,
ze w mojej pracy jest jednak ktos, kto mnie dostrzega, szanuje.
Prorektorowi chciato sie wziqc telefon do reki, wystukac tych osiem
liter i wystaé sms. Przeciez nie musiat tego robic...

Byto to takie prawdziwe ,dzigkuje”, otrzymane po potudniu,
z prywatnego telefonu. Byto dla mnie.

Zdarzy sie tak, ze jeszcze drugi raz ustysze od niego dziekuje.
Jednak okolicznosci bedq zupetnie inne.

Jest czerwcowa niedziela. Mieszkam wtedy za Poznaniem.
Dom peten ludzi, rumiane mieso na grillu prawie gotowe, dzieci
biegajq po trawie, gtosno sie Smiejgc. W beztroske wbija sie
dzwonek telefonu. Na wyswietlaczu widze znany numer, dzwoni
prorektor. Odbieram, méwiqc radosnym gtosem: czesc!

Siedzisz? — pada z drugiej strony.

Na moje lekko zdziwione ,nie”, stysze od Pawta — to usiqdz, prosze.
To, co méwi za chwile, zmienia zycie wielu osdb.

Pawet stracit w wypadku samochodowym dwie bliskie mu osoby.

Nie stysze juz dzieci bawiqcych sie w ogrodzie, nie czuje zapachu
grilla. Niewazne jest to, ze dom peten gosci, niewazne, ze to
niedziela. Mysle tylko, ze zrobie wszystko, by mu pomac...

To jest najgorszy i najtrudniejszy tydzierh w mojej pracy. Powiada-
miam kogo trzeba, przeorganizowuje prace na uczelni, rozdzielam
obowigzki. Tak, jak przewiduje, Pawet dzwoni i prosi o pomoc
w réznych sprawach, m.in. w urzedach. Do tego trzeba skupienia
i cierpliwosci. Ale nie ma rzeczy niemozliwych. No i nie jestem
sama. Sq ze mng inni pracownicy, i co wazne, wszyscy chcq pomac.
Robimy wszystko, zeby uczelnia trzymata kurs i zeby nie kotysato
Za mocno.

Gdy po tygodniu Pawet wraca do pracy, stysze ,dziekuje”.

To drugie ,dziekuje”, jest dla mnie réwnie wazne, co pierwsze,
ale jest inne.

Odpowiadam ze spokojem: to ja ,dziekuje”, ze mi zaufates w tak
trudnym dla Ciebie momencie, i ze mogtam pomac.

To stowo zmienito w moim zyciu bardzo duzo. Oprécz pracy,
codziennych obowiqzkdw, jestesmy zwyktymi ludzmi, niepetnigcymi
zadnych funkcji, bez stanowisk, po prostu ludZzmi. Kazdy z witasnag
historig.

Dlatego, od tamtej pory, gdy mam do czynienia z ludzmi, staram sie
ich nie oceniad, bo nie wiem, jakq ktos skrywa historie, co go w zyciu
spotkato.

Ale jesli wokdt mnie sg ludzie, wspdtpracownicy, ktérzy maja
do siebie zaufanie, ktérzy potrafig sie szanowad i wspieraéd, to jest

znacznie tatwiej.

Doswiadczytam tego i wiem, jakg ma moc.
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Ewa Szulc

Dyrektor Dziatu Marketingu i Sprzedazy

Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
kierunku filologia rosyjsko-angielska oraz Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu — Studium Biznesu Miedzynarodowego, akredy-
towany coach International Coach Federation na poziomie ACC.
Zdobywata doswiadczenie marketingowe i PR-owe w branzy FMCG
oraz branzy retail, w tym w e-commerce. Pasjami czyta ksigzki,
ciggle uczy sie czegos$ nowego, uwielbia nieoczywiste podréze
i spotkania z ciekawymi ludzmi. Niezmiennie wierzy naiwnie, ze jesli
sie czegos$ bardzo pragnie, to wszystko jest mozliwe.



34

Ewa Szulc

Czuje, ze zyje

Statam przy fotelu fryzjerskim w butikowym salonie. Pot Sciekat mi
po plecach. Byt jeden z tych dusznych dni, kiedy czujesz, ze wszyst-
ko ci puchnie, jak u ludzika Michellin. Smarowatam pasma wiosdéw
klientki farbq o zapachu drzewa sandatowego z lekkq nutq amonia-
ku i usilnie staratam sie je zamkng¢ w aluminiowej folii, zeby kolo-
rem podkresli¢ ciecie. Nic mi sie nie udawato. Wtosy wyslizgiwaty sie
i czutam, ze to wszystko trwa w nieskoriczonosc.

— Co ja tutaj robie? Jestem do niczego, ming wieki zanim sie tego
naucze. — ttukto mi sie po gtowie. Moja klientka, nieswiadoma mo-
ich mysli, rozmawiata z drugq bywalczyniq salonu o nowym Audi
ze skoérzang tapicerkq, ktérego niedawno stata sie wiascicielkq.
Przystojny, opalony fryzjer-stylista, w obcistym czarnym T-shircie,
z gracjg uzywat nozyczek i grzebienia, mimochodem zagadujgc
i czarujqc obie panie.

Jak to sie stato, ze ja, filolog z wyksztatcenia, marketingowiec
z zawodu, znalaztam sie jako nieudolna praktykantka w drogim
salonie fryzjerskim?

Zaraz po studiach zaczetam prace w znanej korporacji. To byta
prawdziwa szkota zycia. Nabratam tam nie tylko biznesowej ,ogta-
dy”. ,Korpo” zawdzieczam wiele wartosciowych szkolen. To tam
nauczytam sie zarzqdzad ztozonymi projektami i duzymi budzetami.
Podobato mi sie to, ze ciqgle uczytam sie ciekawych rzeczy i pozna-

watam nowych ludzi, rozwijatam sie. Z czasem jednak firma zaczeta
sie zmieniac. Procesy staty sie tak skomplikowane i pracochtonne,
ze 99% wysitku wktadatam w walke z rzucanymi mi pod nogi kto-
dami. Siedziatam po godzinach, zeby zrobi¢ prezentacje na ASAP,
ktdére powstawaty tylko jako ,sztuka dla sztuki”, bo tak naprawde ni-
kogo nie interesowaty. Czutam, ze sie dusze i marnuje swoje zycie.
Nie byto mi tatwo odejs¢ z pracy. Miatam stuzbowe auto, wysokg
pensje i inne benefity. Jednak zdecydowatam. Wyfrunetam ze swojej
,ztotej klatki”.

W marketingu pracowatam jeszcze w kilku réznych firmach, az pew-
nego dnia dosztam do wniosku, ze mam go dosy¢. Chciatam sprébo-
wac robi¢ co$ wtasnymi rekoma, w bliskim kontakcie z drugim czto-
wiekiem. Stgd pomyst na fryzjerstwo. Ostatecznie fryzjerem-stylistg
nie zostatam, bo to jednak nie byto to, ale nauczytam sie podstaw
zawodu. Dzi$ scinam wtosy rodzinie i znajomym.

To wtedy — by odnalezé samq siebie i swoje powotanie — pojechatam
do Azji. Samodzielnie!

To byt niezwykty czas. Doswiadczatam. Mytam podtoge w buddyj-
skiej swigtyni, wedrowatam po pustyni Gobi, przez dwa tygodnie
radzitam sobie bez biezgcej wody i innych wygdd. Czutam wolnosé
i bezkresng przestrzen. Miatam wrazenie, ze ozywczy widatr,
ktéry rozwiewat moje wiosy, czyscit takze mojq gtowe.

Co wyniostam z moich doswiadczen?

Upewnitam sie, ze nigdy nie jest za pdzno, zeby realizowac swoje
pomysty, nawet te, ktére innym wydajq sie niedorzeczne. Ze chce
je sprawdzaé w praktyce, zeby wiedzieé, czy to cos jest dla mnie,
czy nie. Chce miec prace, w ktoérej bede sie czuta ,na swoim miej-
scu”, w ktorej bede sobq. | ze nawet jesli takg bede miata, to wiem,
ze to nie musi by¢ na zawsze. Moge sie zwyczajnie zmienic i zapra-
gnqc czegos innego. | to tez jest w porzqdku. Bo praca dla mnie ma
wtedy sens, gdy oprécz zarabiania na zycie, stuzy jakiemus celowi,
w ktdry wierze.
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Ten sens znalaztam w Collegium Da Vinci, gdy po powrocie
szukatam pracy. Tu wraz z zespotem marketingowym i innymi pra-
cownikami udato nam sie nazwad istote tego miejsca — CIEKAWOSC.
Zostane na ,Uczelni ludzi ciekawych”, dopdki bede czuta, Zze to,
co robie, pomaga mi i innym poszukiwac swojej drogi i rozwijad sie.

Howard Thurman, mentor Martina Luthera Kinga, powiedziat:
.Nie pytaj czego potrzebuje swiat. Zapytaj, co sprawi, ze zaczniesz
zy¢i zréb to... Swiat potrzebuje ludzi, ktérzy zaczeli zy¢”.

Ja w Collegium Da Vinci, mimo ze jak kazdy, miewam lepsze i gorsze
dni, czuje, ze zyje.



Janina
Rudowicz-Nawrocka

Dziekan Wydziatu Informatyki i Komunikacji Wizualnej

Jestem wyktadowcq, nauczycielem, przede wszystkim ucze stu-
dentéw, ale staram sie, zeby to nie byto tylko uczenie konkretnego
przedmiotu. Dla mnie wazne jest wskazywanie postaw, poszerzanie
horyzontéw, otwieranie ludzi na réznorodnos¢ i to staram sie robic
na co dzien, nie tylko na uczelni.
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Janina Rudowicz-Nawrocka

A co z nami?

Dwaj panowie K., sympatyczni, rzeczowi i konkretni, jak na studen-
tow informatyki przystato, nalezg zdecydowanie do grona moich
niezapomnianych studentdw. | to nie tylko dlatego, ze bytam promo-
torkq ich pracy dyplomowej, a oni moimi pierwszymi dyplomantami
w Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa (obecnie
Collegium Da Vinci).

Panowie pisali wspding prace inzynierskq. Szto im bardzo dobrze.
Byli zaangazowani, dyskutowali, dodawali swoje pomysty. Kolejne
etapy pracy realizowali zgodnie z harmonogramem. Wszystko to juz
samo w sobie moze by¢ niezapomniane, bo zdarza sie nieczesto.
Tak jednak dziato sie do czasu. Na ostatnim etapie, z niewiadomych
dla mnie powodoéw, panowie K. ,zagineli w akgji”. Przestali przysytaé
kolejne fragmenty pracy, nie pojawiali sie na dyzurach, nie przystali
zadnego maila z informacjq, co sie dzieje. A ze nie mieliSmy w ostat-
nim semestrze wspdlnych zajeé, z mojej perspektywy po prostu
znikneli.

Skoriczenie pracy dyplomowej i jej obrona to kwestia, na ktdrej
zalezeé powinno gtéwnie studentowi, wiec specjalnie sie tq sprawg
nie przejetam. Zazwyczaj w zyciu dzieje sie duzo, a nawet wiecej,
niz bysmy chcieli czy oczekiwali. Pewnie im tez przytrafito sie
co$ niespodziewanego i waznego, co pokrzyzowato im plany.
Szkoda tylko, ze nie dali znaéd, co i jak.

Whkrétce i mi przytrafito sie cos, co stato sie wazniejsze niz wszystko
inne. Podczas badan wykryto u mnie niepokojgcy guzek. Trzeba byto
sie nim zajqé, oczywiscie jak najszybcie;.

Sprawy nabraty tempa. Dostatam skierowanie na operacje.

Z zimy zrobito sie lato. Za tydzien miatam pdéjs¢ do szpitala. | wtedy
odezwali sie panowie K. Oczywiscie, to najlepszy moment, jaki mogli
wybracl - pomyslatam. A oni bombardowali. — Co z ich pracg, czego
brakuje? co muszg jeszcze zrobié? bo im bardzo zalezy na obronie
w czerwcu, bo wyjezdzajq, bo dostali prace, bo... Zawsze takich ,bo”
jest mndstwo, aczkolwiek dozwolone sq tylko ze strony studentéw.

Tym razem tez tak byto. — Pani idzie do szpitala, a co z nami? z naszg
obrong? Co miatam robi¢? — Ustyszeli, ze majqg maksymalnie tydzien
na skonczenie pracy i zatatwienie wszystkich formalnosci. Panowie
niby przyjeli do wiadomosci, ale chyba nie docierato do nich, ze nie
moge przewidzie¢, w jakim stanie bede po powrocie ze szpitala
i czy w ogole bede mogta zajqé sie ich pracg. O zmianie promotora
nie chcieli styszec.

Nie ma wyjscia. Petna mobilizacja, oczywiscie po obu stronach.
Przyznaje, ze po mojej troche wymuszona. Myslami bytam zupetnie
gdzie indziej. Batam sie, bytam przerazona, juz nawet zegnatam
sie z zyciem. Sprawdzanie pracy dyplomowej byto ostatniq rzeczaq,
jakg chciatam robi¢ w tym momencie. Ale rozumiatam tez,
na jakie komplikacje byliby narazeni, gdybym sie nie zgodzita.
No wiec, w mysl zasady: czego sie nie robi dla studentéw?
wzietam sie za kolejne wersje, analizy, diagramy, wnioski,
formatowanie, sprawdzanie i.. niestety zabrakto dnia, a nawet
kilkunastu godzin na skoriczenie. Posztam do szpitala.

Na tym historia sie nie konczy. Ja przezytam, panowie K. prace
dokonczyli sami. Ale sprawdzanie i ostateczne poprawki robitam
na szpitalnym tézku. Miato to jednak swoje dobre strony: pozwolito
mi oderwac sie od rzeczywistosci.
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A dla studentéw? Z gotowqg pracg i dokumentami do podpisu
odwiedzili mnie w szpitalu. Chociaz w starym budynku na ulicy
tgkowej byto bardzo przyjaznie, jasno i optymistycznie — pamietam
duze okna i wpadajgce przez nie promienie storica — w ich szeroko
otwartych oczach dostrzegtam, ze nagle zrozumieli, co to znaczy
leze¢ na oddziale onkologicznym.

Juz po obronie, nowo upieczeni panowie inzynierowie K. powiedzieli
mi, ze cata ta niecodzienna sytuacja nauczyta ich przede wszyst-
kim, iz niemozliwe moze staé sie mozliwe. Uswiadomita im takze,
jak wazne jest pilnowanie i dotrzymywanie terminéw. To ostatnie
to wielka sztuka. Ciekawe... jak im idzie?

Janina Rudowicz-Nawrocka

Skok na gtebokqg wode

Tego jeszcze nie byto. Od pierwszego tygodnia studidow praktykowaé
w firmie informatycznej i to notowanej na gietdzie! W kazdym tygod-
niu jeden dzien, cate osiem godzin, jak w prawdziwej pracy.

Dla tradycyjnych uczelni pomyst wystania na praktyki studentow
pierwszego roku informatyki byt zbyt ryzykowny. A moze nawet nie-
dorzeczny. | to mimo tego, ze ryzyko chciata podjqgé powazna firma,
ktéra na rynku informatycznym dziatata z powodzeniem od lat.

Wiasciwie to powinnismy by¢ wdzieczni tym, ktérzy nie chcieli
sprébowad. Dzieki temu firma Talex S.A. trafita ze swojg ideg
do Collegium Da Vinci.

Bytam wtedy kierownikiem Katedry Informatyki i Komunikacji Wi-
zualnej. Jeszcze nie wiedziatam, ze przyjdzie mi eksperymentowad
z jednym z ciekawszych projektéw, jakie realizowaliSmy na naszej
uczelni. Tymczasem Rektor Collegium Da Vinci, dr inz. Krzysztof
Nowakowski, wraz z dziekanami i z prezesem firmy Talex S.A.
Januszem Gocatkiem, omawiali juz wstepng koncepcje.

Pewnego dnia dziekan naszego wydziatu oznajmit mi: zostaniesz
koordynatorem ds. wspdtpracy z Talexem. | tak zaczelismy projekt,
ktéry wszystkich nas duzo nauczyt. Pomyst byt odwazny: wszyscy
studenci juz od pierwszego semestru studiéw majqg zajecia praktycz-
ne w firmie.
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Poznajqg firme informatycznq, sprawdzajg siebie i swdj pomyst
.bycia informatykiem”. No witasnie. Informatykiem, czyli kim?
Zeby odpowiedzied na to pytanie i zweryfikowad swoje mtodziedcze
idee, wazne jest wyjscie poza domowy komputer, spotkanie z rzeczy-
wistosciqg rynkowq, biznesowq, praktykowanie w réznych dziatach
firmy, wykonywanie zadan ekscytujgcych i nudnych, rozwigzywanie
problemdw sprzetowych, software’owych, technicznych i ludzkich.
Spotykanie réznych ludzi, wspdtpracownikéw i klientdow, wspodt-
dziatanie w zespotach i skuteczne porozumiewanie sie. To wszystko
tworzy informatyka. Taki byt pomyst prezesa Gocatka na wspédtprace
Talexu z uczelnig, do ktérego, jak sie pdzniej dowiedziatam, dojrze-
wat w sumie kilka lat.

Czy to znaczy, ze nie miat obaw? Oczywiscie, ze miat!

Ze studenci pierwszoroczni moze sq troche za mtodzi, ze bedg wy-
magali wiecej opieki, ze bedzie z nimi wiece] pracy. Koncentrowat
sie jednak na pozytywach. Bo zajecie sie studentami pierwszego
semestru, wspdtpraca z nimi, w odpowiedniej perspektywie dawata
mozliwosci pozyskania dobrego pracownika. A dla firmy to najwiek-
sza wartosé.

Wszyscy pracownicy uczelni obserwujq, ze studenci na pézniejszych
latach studidw juz czesto pracujg. W branzy informatycznej to za-
zwyczaj ci najlepsi, najwytrwalsi, najambitniejsi. Wspotpraca z firmag
od pierwszego semestru poszerzata wiec mozliwosci réwniez tych,
ktdrzy sq poza czotdéwka. Bo rynek pracy, mimo braku informatykow,
nie jest tatwy. Prezes Gocatek dobrze to rozumiat, a korzysci widziat
nie tylko dla firmy, ale i dla pozostatych dwdch stron, studentéw
i samej uczelni.

Od stowa do stowa, od spotkania do spotkania, z wielkim entuzjaz-
mem i zaangazowaniem, ustalilismy szczegdtowy program wspodt-
pracy. Tymczasem studenci...

— Przeciez ja nic nie umiem!

— Co ja tam bede robit?

— A czy na pewno dam rade?

Studenci zasypali mnie pytaniami petnymi watpliwosci. Wida¢ byto,
ze choc z jednej strony cieszyli sie na mozliwos¢ poznania pracy
w firmie informatycznej od podszewki, to z drugiej strony obawiali
sie tego, co ich czeka. Mnie tez watpliwosci budzity w srodku nocy.
Ale stowo sie rzekto... odwrotu nie byto.

| tak w pigtek, 13 pazdziernika 2017 roku, pierwsza grupa studen-
téw informatyki rozpoczeta zajecia praktyczne w firmie Talex S.A.,
jednym wielkim laboratorium informatycznym.

Nie byto to jednak pasmo samych sukcesdw. Zdarzato sie, ze studen-
ci przychodzili i narzekali.

— A my tam takie proste rzeczy robimy. — No tak, miatam czasami
ochote powiedzied, ze wszyscy od razu cheg robic projekty dla NASA.
— A ja to chyba jednak nie chce by¢ informatykiem. — W takim
przypadku myslatam, ze zdecydowanie lepiej wiedzieé¢ to teraz
niz za kilka lat.

Ale czesto styszelismy tez:

—Fajnie, ze mamy te praktyki. — | wtedy cieszytam sie, ze ktos jednak
idzie do przodu, rozwija sie. | mogtam juz spaé spokojnie. Uczylismy
sie wszyscy. Patrzylismy, gdzie sq stabe punkty — jakie sq oczekiwa-
nia obu stron. To byt proces.

Gdy trzynastu studentéw informatyki w Collegium Da Vinci, studiu-
jacych w trybie stacjonarnym, otrzymato na DRUGI semestr roku
akademickiego 2017/18 dofinansowanie do czesnego od firmy
Talex S.A — wiedziatam, ze byto warto. Dostali je za najwyzsze
wyniki w pierwszym semestrze, zaréwno na uczelni, jak i w firmie.
Prezes firmy Talex, Janusz Gocatek, nie kryt zadowolenia. Jego sza-
lona, wydawatoby sie na poczagtku, koncepcja wspotpracy firmy
informatycznej z uczelniq ksztatcqgcg informatykdw, wydata obfity
plon. A my, realizujgc to innowacyjne podejscie, znowu potgczylismy
$wiat biznesu i nauki. Bo w naszym Collegium Da Vinci tyle razy juz
mogtam sie przekonaé, ze — jak mawiat Dan Brown — wszystko jest
mozliwe! Niemozliwe wymaga od nas tylko troche wiecej czasu.
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Janina Rudowicz-Nawrocka

Zostatam, bo miatam
dokqd wracad

Jesien 1992. Dumna i szczesliwa zaczetam studia na informatyce.

Wyjazd z domu, nowe miejsca, ludzie, sposdb zycia. Wszyst-
ko ekscytowato i zaciekawiato. Jednak juz po pierwszym tygodniu
wiedziatam, ze bedzie ciezko. Zaje¢ duzo i to dos¢ egzotycznych
dla dziewczyny po ogdlniaku. Ulubiona matematyka w tylu posta-
ciach, ze ogarniat mnie podziw i strach jednoczesnie. Rany, jak ja
dam rade? Panikowatam i natychmiast sobie odpowiadatam: Nic to,
inni dali, to i joa dam.

| jak to zwykle bywa, tatwiej byto powiedzied, trudniej wykonad.

Do tej pory pierwszy semestr na studiach uwazam za najtrudniejszy,
najgorszy, najbardziej dotujgcy czas w catym moim zyciu. Zajecia
i materiat trudne do opanowania, rezygnacje kolegéw i kolezanek
ze studidow trudne do przyjecia, a relacje z wyktadowcami moze naj-
trudniejsze. Méj swiat, szkolny swiat uczennicy z paskami na swia-
dectwach, okazat sie domkiem z kart. Ciosy sypaty sie zewszqd,
a jednym z dotkliwszych byto odejscie ze studidéw kolezanki z klasy,
z ktérg trzymatam sie razem. Pamietam, ze to byt czwartek. Po pow-
rocie z ¢wiczen z analizy matematycznej, powiedziata po prostu:
jade do domu, nie wracam.

Oczywiscie tez myslatam, zeby zrezygnowadé, ale co potem?
Czekad na kolejng rekrutacje i startowaé na... No wiasnie, na co?

A jesli sie nie dostane? W tamtych czasach dostanie sie na studia
czy zmiana kierunku nie byty tak powszechne jak dzis. A ja nie
bytam dos$¢ odwazna i przebojowa. Nie lubitam sie tez poddawac.
Rezygnacje postrzegatam jako porazke. Nie widziatam zadnej
pociggajqcej alternatywy. Zostatam. Powtarzatam: zostaje do sesji,
jak nie zdam i mnie wyrzucqg — mowi sie trudno - jednak bede
wiedziata, ze uczciwie prébowatam.

Czutam sie zagubiona, przerazona, przyttoczona wiedzq, ktérqg trze-
ba byto opanowad.

— ,Panienki rozumiejq?” Jak dobrze pamietam to pytanie! Bytam
na skraju wytrzymatosci, a do sesji byto ciggle wiele dtugich tygodni.
— Po co to wszystko? — rozbrzmiewato w mojej gtowie coraz mocnie;j.

Az nadeszta przerwa $wigteczno-noworoczna. Rozjechalismy
sie do domdéw.

Wigilijny wieczér. W matym domu cicho, spokojnie, ciepto. Ogien
buzuje w starym piecu. Przygotowuje z siostrg wigilijng wieczerze.
Mama, tata... nie pamietam, kto jeszcze. | nie pamietam, czy podzieli-
tam sie z najblizszymi optatkiem? Jak tylko zgromadzilismy sie wokét
stotu, wybuchtam ptaczem. Nie mogtam sie uspokoié. Wysztam do
drugiego pokoju i tam ryczatam dalej. | wtedy przyszedt do mnie tata.

Usiadt obok mnie, wzigt za reke. Céreczko, co sie dzieje? — zapytat
z troskq. Nigdy tak sie przeciez nie zachowywatam. Ale jak mogtam
mu to wszystko wyttumaczyé? Nie w tym stanie, nie w tej chwili. Jed-
nak moj madry, spracowany tata wiedziat o mnie duzo wiecej, niz mi
sie wydawato. — Przeciez zawsze masz gdzie wréci¢ — ustyszatam.
A potem mnie przytulit i siedzieliSmy razem dalej. AZ sie uspokoitam.
Az nadeszta pasterka.

Czy w tamtym momencie miatam swiadomosc, jak wazna jest ta
chwila, jak wazne jest to zdanie? Nie wiem. Na studiach wytrwatam.
Datam rade. Pierwsza sesja mineta i to chyba bez zadnej poprawki,
bo pamietam dwa tygodnie leniwych ferii.
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Zostatam magistrem inzynierem informatyki, specjalnos$¢ sieci
komputerowe. Pracowatam jako administrator sieci, informatyk od
wszystkiego (w latach 90. byto to jeszcze mozliwe), wdrozeniowiec
i szkoleniowiec. Oswajatam ludzi réznych profesji z komputerami
i odkrytam, ze zdecydowanie wole prace z ludZmi niz z maszyna-
mi. Zauwazyt to jeden z moich szeféw i zaproponowat mi prace
na uczelni, na nowym kierunku, na informatyce. A Ze nie méwie ,nie”,
zanim czegos nie sprébuje, to zostatam wyktadowcq na Akademii
Rolniczej, a chwile pdzniej, réwnolegle, w Wyzszej Szkole Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa, obecnie w Collegium Da Vinci.

Majgc w pamieci moje wtasne trudne studiowanie i rozterki,
staram sie, by dla studentdw, ktdrych ucze, zaden semestr nie byt
najgorszym czasem w Zyciu.



Joanna Szymanowicz

Petnomocnik Rektora ds. 0séb z niepetnosprawnosciq
Koordynator ds. HR

Lubie, gdy ludzie budujg mosty. Gdy tqczg ze sobg rézne swiaty.
Wihasciwie wszystko, co robie w zyciu, robie dla kogos, chod takze
dla siebie.
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Joanna Szymanowicz

Zobaczy¢ dzwiek

Wyobraz sobie, ze lezysz w wannie. Zza Sciany tazienki dobiega do
ciebie codzienny hatas, jakas rytmiczna piosenka w radio. Zanurzasz
gtowe i ogarnia cie cisza... jak btogo!

A teraz wyobraz sobie, ze ta cisza jest ciqgle, ze nie ma wokdt ciebie
dzwiekdéw. | w dodatku nie mozesz dogadac sie z wiekszosciq ludzi
wokat.

Judyta to sobie wyobrazita, poczuta i zobaczyta, od razu w sporej
skali. W Collegium Da Vinci studiowata pedagogike. W wolnym cza-
sie wspotpracowata z dziatem marketingu i rekrutacji, dzieki temu
brata udziat w organizacji przeréznych wydarzen. Jednym z nich byt
wspotorganizowany z Migaj.eu koncert dla oséb gtuchych.

Jak to, koncert dla gtuchych? Tak, to byt koncert piosenek miga-
nych. Jego gwiazdqg byt Stephen Torrence, styszgcy wykonawca,
ktéry miga znane przeboje w ASL (amerykanskim jezyku migo-
wym). Oprécz niego wystagpili jeszcze inni migajqcy artysci, a nasi
studenci przygotowali, na specjalnych warsztatach Polskiego Jezyka
Migowego (PJM), trzy utwory: Malenczuk&Waglewski ,Niedziela
bedzie dla nas”, KULT ,Do Ani” oraz Mezo ,Na nowo”. Na sali byto
prawie pot tysigca ludzi - styszqcych, stabostyszqcych i tych,
ktérzy przy bardzo gtosnych dzwiekach wyczuwali jedynie ich
wibracje. Wszyscy bawili sie przednio. Nawet Mezo na bis wskoczyt
na scene po to, by na zywo zaspiewac swéj ,wymigany” kawatek.

Dla Judyty byt to pierwszy kontakt z jezykiem migowym. | trzeba
przyznaé, ze byta to mitos¢ od pierwszego wejrzenia. Miganie
stato sie dla niej czyms$ wiecej, niz tylko jednorazowq akcjg na
uczelni. A Ze jest osobq czynu, po prostu zapisata sie na kurs jezyka
migowego.

Od kilku miesiecy bytam w Collegium Da Vinci petnomocnikiem
Rektora ds. studentéw z niepetnosprawnosciq. Jego zadaniem jest
niwelowanie barier, pomoc studentom z niepetnosprawnosciami
i szkolenie pracownikéw. Zblizat sie koniec roku. Mimo, ze udato
nam sie zadbaé o wszystkie potrzeby naszych studentéw, zostaty
nam jeszcze pienigdze na szkolenia.

Pamietatam rozmowe z Judytg o jezyku migowym, jej fascynacje tym,
ze mozna potqgczy¢ dwa swiaty. Wydawato mi sie jednak, ze ostat-
nio co$ przygasta. Zapytatam wiec o kursy, czy nadal sie uczy.
Odpowiedziata, ze nie, bo kolejny etap nauki kosztuje zbyt duzo.
Gdy to ustyszatam, wiedziatam juz, jak wykorzystaé pienigdze,
ktére nam zostaty. Tuz przed Bozym Narodzeniem przekazatam jej
dobre wiadomosci. Dostanie dofinansowanie.

Jej rados¢ byta ogromna. Natychmiast skontaktowata sie ze swoim
nauczycielem. Olgierd widzqc, jak bardzo jest zaangazowana,
zaproponowat za niewielkg doptatg bonus — kurs metodyczny
dla przysztych nauczycieli PJM. To byta swietna propozycja.

Byto tylko jedno ,ale”. Taki dwupoziomowy kurs trwat trzy tygodnie,
a jedyny wolny termin byt w najgoretszym dla dziatu Judyty okresie
— w czasie sesji i obron prac. W czasie, gdy hasto ,wszystkie rece
na poktad” przestaje by¢ frazesem, rece Judyty miatyby wprawiad
sie w uktadanie znakdéw jezyka migowego?

Widziatam, ze nie ma $miatosci poprosi¢ o urlop... jak znowu
gasnie. Bytam jednak spokojna. W Collegium Da Vinci wstuchujemy
sie w swoje potrzeby, dajemy pracownikom przestrzen do rozwoju.
Nie bytam wiec zaskoczona, gdy jej szefowa zgodzita sie na wyjazd.
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Po skonczonym kursie Judyta zorganizowata na Uczelni konferen-
cje ,Osoby z uszkodzonym stuchem — proces $wiadomego uczenia”.
Swojg pasja do jezyka migowego zarazita kilka oséb. Dzi$ niektérzy
z nich — mniej lub bardziej sktadnie — tez juz migajg. A poniewaz
studiujg u nas osoby z uszkodzonym stuchem, jestesmy spokojni.
Jesli ktéras z nich bedzie potrzebowata porozmawiaé w Polskim
Jezyku Migowym, to na pewno jq ustyszymy.

A tak migam swoje imig i nazwisko:

Joanna Szymanowicz

Kutrzeby 10

Moja pierwsza jesien w Poznaniu byta ciepta i stoneczna. Pazdzier-
nik peten koloréw napawat optymizmem. Schodzgc ze Wzgdrza
Sw. Wojciecha zobaczytam ten intrygujqacy budynek z czerwonej
cegty. Kutrzeby 10, to tu. W tekturowej teczce, ktérg Sciskatam
w dtoni, byto moje skromne CV: wyksztatcenie, dwa zdania o doswiad-
czeniu i tyle. Poczutam, ze chciatabym tu przychodzi¢ codziennie.

Ku mojemu zdziwieniu oni tez chcielil Zaczgtam w listopadzie,
ktéry juz nie miat nic wspdlnego z polskq ztotg jesieniq — byt
deszczowy i wietrzny. Ja jednak tego nie zauwazatam. Rano biegtam
z wozkiem do ztobka, a potem do mojej nowej pracy. No dobrze,
powiem Wam... bytam po prostu dumna z tego, ze pracuje na uczelni.
Niektorzy znajomi pytali, co wyktadam. Nie miatam problemu,
zeby wyjasniac im, ze praca administracyjna jest i ciekawa, i wazna.

Uczelnia w tamtych latach byta kopig uniwersytetow jakie znatam,
w mniejszej skali, ale za to w pieknych wnetrzach — nowoczesnych,
petnych sztuki i ludzi z pierwszych stron gazet. Politologia, kulturo-
znawstwo i ,moja” socjologia. ByliSmy na szczycie, zaczeta sie bu-
dowa nowego budynku, z fantastyczng Aulg Artis. | wtedy powoli,
jak angielska mgta, w nasze czerwone mury zaczgt wdzierac sie
niz demograficzny. Zaczeli znika¢ studenci, profesorowie, kierunki,
pracownicy. Coraz czesciej zadawalismy sobie pytanie o przysztosé.

Pojawit sie tez strach, bo przeciez kredyt, dzieci...
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Uczelnia zmieniata swéj profil. Otworzylismy stynne ,studia z face-
booka”. Nie mogtam sie odnalez¢ w takiej rzeczywistosci. Czy to
jest nadal szkota wyzsza? W dodatku mgz mojej przyjacidtki —
uniwersytecki profesor — $miat sie, ze pracuje w fast foodzie
z dyplomami. Czytatam Ritzera i jego wizje zmakdonaldyzowango
Swiata. Nie chciatabym go wspéttworzyd.

Zmienilismy nazwe. ,Collegium Da Vinci” byto moim faworytem
na liscie innych, mniej lub bardziej, wyszukanych propozycji. Bytam
jednak wcigz rozczarowana wszystkim, tgcznie ze sobq! Chciatam
zmieni¢ prace. Posztam na coaching, napisatam nowe CV, posztam
na targi pracy. | nic sie nie zadziato. NIC. Bo zadnego CV nie wystatam.

Tak naprawde nie potrafitam odejs¢. To byta moja uczelnia -
ze wszystkimi jej wadami i zaletami. A potem powoli, ale widocznie,
cos zaczeto sie zmieniad. Pojawito sie coraz wiecej studentdw.
Pojawili sie nowi ludzie z sensownym podejsciem do edukadiji.
Zaczelismy dostawad nagrody za praktycznosé kierunkdw, wspot-
pracujemy z biznesem, kontrole PKA przechodzimy bez najmniejszych
problemoéw, pozyskujemy milionowe dofinansowania na rozwoj.
Co ciekawsze, okazato sie, ze inni zaczeli nas nasladowad! Nawet
publiczne uczelnie podejmowaty préby tworzenia nowoczesnych
kierunkéw studidw, jakos$ dziwnie podobnych do naszych.

Podobno Leonadro Da Vinci powiedziat, ze nic nie zawodzi nas
bardziej niz wtasny sqgd. Nasze poglqdy i przekonania ewoluujg,
ale tylko wtedy, gdy zachowamy otwarty, ciekawy swiata umyst.

Jestem w tym miejscu juz 13 lat. Niedawno zaczetam poznawad je
w nowej roli, z zupetnie innej perspektywy. Po latach dbania o uczel-
niang biblioteke dostatam pod opieke najcenniejszy i najciekawszy
ksiegozbidr — ludzi.

Jestem dzis ,paniq od HR-u". Wdzek dzieciecy dawno juz zamieni-
tam na rower i jezdze nim codziennie na Kutrzeby 10. Bo to wcigz
jest moja uczelnia. Moje Collegium Da Vinci.



Judyta Kotarba

Koordynator ds. studiéw dyplomowych i podyplomowych

Z wyksztatcenia pedagog i politolog. Od 2010 roku zwigzana
z Wyzszq Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa,
nastepnie Collegium Da Vinci. Wyktadowca polskiego jezyka migo-
wego oraz cztonek Towarzystwa Ttumaczy i Wyktadowcow Jezyka
Migowego ,GEST”. Pomystodawca i wspdtorganizator konferencji
,Osoby z uszkodzonym stuchem — proces swiadomego uczenia”.
Wspdtprowadzqca pierwszy w Europie koncert piosenek w jezyku
migowym, od ktdrego zaczeta sie przygoda z PJM.
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Judyta Kotarba

Skarbonka

- Swigt w tym roku u nas nie bedziel — po tych stowach Basi
zapadta cisza.

Byt rok 2010. Na pierwszym roku studiéw (wtedy nazywalismy sie
jeszcze Wyzszg Szkotg Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa)
poznatam swietnq dziewczyne. Usmiechnietq, stuzgcq dobrq radq
i pomocgq. To byta Basia.

Podczas jednego z listopadowych zjazddéw zawalit sie jej Swiat.
Whasnie skonczyta bardzo dobrg prezentacje, kiedy odebrata sms od
meza. Rozptakata sie w jednej chwili. Wybiegajqc z sali rzucita tylko:
mdj synek miat wypadek!

Wstrzymalismy oddechy. Nikt nie wiedziat co powiedzied.

Po pewnym czasie dowiedzieliSmy sie, ze podczas rodzinnego
wypadu na basen, jej synek Bartek zachtysnat sie wodgq. Tak niefor-
tunnie, ze zapadt w $pigczke.

To byt dla Basi ciezki czas. Znikneta z uczelni. Kolezanka ze stu-
denckiej tawy robita jej notatki, inni usprawiedliwiali nieobecnosci
na zajeciach.

Informacje, jakie docieraty do nas o stanie zdrowia Bartka, niepokoity.
W koricu na zajeciach pojawita sie sama Basia i opowiedziata,

jaka jest sytuacja. Widziatam, ze walczy ze wszystkich sit, ale wi-
dziatam tez, jak byta zmeczona. Basia, oprécz Bartka, miata jeszcze
dwdjke matych dzieci. Teraz, gdy chtopiec wymagat ciggtej opieki,
musieli z mezem dzieli¢ sie dodatkowymi obowigzkami. Gdy jedno
szto do pracy, drugie zajmowato sie chorym synkiem i pozostatq
dwdjkqg. Mijali sie.

W koncu Basia zrezygnowata z pracy. Przed nig byta zmudna
i droga rehabilitacja syna.

Zblizaty sie swieta Bozego Narodzenia. Coraz czesciej wedrowatam
myélami do rodzinnego domu na Slgsku i chetnie wigczatam sie
do babskich rozméw na temat kulinarnych tradycji: lepienia uszek,
bigoséw, pieczenia makowcdw i sernikdw. To wtedy ktos zapytat:

— A jak bedzie u Ciebie, Basiu?

- Swigt w tym roku u nas nie bedzie. Nie sta¢ nas na nie. Wydali-
$my wszystkie pieniqdze na tézko przeciwodlezynowe. A to dopiero
poczagtek wydatkdw.

Zapadta cisza, podobna do tej, kiedy Basia wybiegata z sali,
po odebraniu wiadomosci o wypadku. Cisza, ktéra cigzy, bo nie
wiesz, co powiedzied, bo wydaje Ci sie, ze kazde stowo jest nieodpo-
wiednie. W tym momencie nie myslatam juz o wyjezdzie do domu,
chod bardzo tesknitam za mojq rodzing.

Myslatam o Basi. Co zrobic, by chociaz na chwile na jej zatroskanej
twarzy pojawit sie usmiech?

To wtedy pomyslatam: zréobmy zbidrke. Omdwitam szczegdty
z kolezankami. Bez problemdéw dostatysmy zgode na przeprowa-
dzenie akcji na terenie uczelni. Zbiérka miata trwad caty weekend.
Kupity$my dwie skarbonki i... nasza odwaga sie skonczyta. Zbidrka
na naszym roku byta tatwa, wyjscie do innych juz takie tatwe
nie byto.

Przyszta niedziela. Na korytarzu ktebit sie ttum studentéw z innych
kierunkéw. Gdyby choc¢ garstka tego ttumu — pomyslatam — dorzucita
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sie do skarbonek, bytoby cudownie! Ale jak to? Mamy wyjsc
do obcych ludzi i prosic o pienigdze?

| wtedy zrozumiatam jedng rzecz: skoro tak trudno jest mi
prosi¢ o pienigdze, i to nie dla siebie, to jak trudno musi by¢ Basi
prosi¢ o pomoc. | dlaczego tego nie robi. Ruszytysmy.

Studenci, po wystuchaniu historii Basi, obcej przeciez dla nich osoby,
dorzucali swdj grosz. Bytysmy zaskoczone i wzruszone. Jeden z nich,
pamietam, bo byt bardzo przystojny, wzigt naszg skarbonke i sam
przeszedt sie wsrdd kolegow, ktdrzy nie pytajac, wrzucali pienigdze
do puszki.

Nasze skarbonki stawaty sie coraz ciezsze, a nasza radosé
coraz wieksza. Nie wiedziatysmy, ile udato nam sie zebrac pieniedzy,
ale wiedziatysmy, ze na swieta na pewno wystarczy. Studenci nie
zawiedli.

Na koniec niedzielnego zjazdu wreczyliSmy Basi dwie, ciezkie
i przyjemnie brzeczqgce skarbonki. Nie spodziewata sie tego, bo akcje
udato sie utrzymaé w tajemnicy. Nigdy nie zapomne wyrazu jej
twarzy, na ktérej niedowierzanie mieszato sie z radosciq. | tych tez,
ktdre poleciaty nagle po jej policzkach.

Gdy jechatam na swieta pociggiem do Katowic, w moje rodzinne
strony, rozpierata mnie duma. Z tego, ze jestem czesciq spotecznosdi,
ktéra choc tak réznorodna, czuje tak samo. | potrafi czynié dobro.

Judyta Kotarba

Nie migaj sie od migania

Rok 2017, wtorkowo-pazdziernikowe popotudnie. Przebieram pal-
cami. Rozluzniam nadgarstki. Za pie¢ minut poprowadze swoje
pierwsze w zyciu zajecia z pieknego, barwnego jak motyl jezyka.
Polskiego Jezyka Migowego.

Gdyby ktos pare lat temu powiedziat mi, ze miganie stanie sie mojq
zyciowq pasjq, potraktowatabym to jako dobry zart. A jednak...

Wszystko zaczeto sie w 2014 roku.

Potowa pierwszego roku studiow magisterskich, wielka rewolucja
w moim zyciu i ona, Agata — kolezanka z pracy, petnigca funkcje PR
managera na mojej uczelni — wtedy WSNHID. To od niej otrzymu-
je zadanie: zebrac grupe studentéw, ktérzy w ramach wspdtpracy
z Migaj.eu zamigajq piosenki podczas koncertu planowanego na na-
szej uczelni. Tak mi sie to podoba, ze sama tez podejmuje wyzwanie
i po wielu godzinach pracy w domowym zaciszu na tyle poznaje taj-
niki jezyka, ze postanawiam zamiga¢ z okazji Dnia Matki przepieknq
piosenke Violetty Villas ,List do matki”. Nagrywam jg w formie video
i wrzucam do sieci.

No... Grammy bym za to nie dostata, choé migatam z serca. By robié
to lepiej, od eksperta PJM, Olgierda Kosiby z Migaj.eu, dostaje piekny
prezent: ,Leksykon jezyka migowego”.
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Kiedy koricze wspdtprace z uczelniq, konczy sie tez moja przygoda
z miganiem. Leksykon chowam gteboko do szafy. Nowe obowigzki
pochtaniajg mnie bez reszty. Do migania nie mam gtowy.

W 2015 roku, we wrzesniu bronie dyplom i w listopadzie zaczynam
nowq prace. Wracam na uczelnie, do dziatu, w ktérym do tej pory
bywatam wytgcznie jako studentka. Zostaje ,paniq z dziekanatu”.

W tym samym czasie odzywa sig do mnie Olgierd.

Rozmowa telefoniczna jest krétka, ale brzemienna w skutki.

— Czes¢, od lutego zaczynamy kurs Polskiego Jezyka Migowego.
Mamy wolne miejsce. Chetna?

— Hej. Zaskoczytes mnie. Musze to przemyslec.

— Mogtabys poprawic ,List do matki”. Nie zastanawiaj sie dtugo. -
Roztgcza sie.

Rozmowa ulatuje mi z pamieci do czasu, gdy podczas robienia
porzqdkéw w szafie znajduje zapomniany leksykon. Otwieram
go z ciekawoscig. Mdj wzrok pada na dedykacje ,Jezyk migowy
w rekach ttumacza tgczy dwa Swiaty. Z zyczeniami ukoriczenia nauki
jezyka migowego”. To jest impuls. Tak. Zrobie to! — postanawiam.

Jestem szczesliwa, ale i zestresowana, gdy w lutym 2016 roku, bieg-
ne spdzniona na pierwsze zajecia. Po paru spotkaniach moge juz
bez obaw zamigacd — Ja imie Judyta, mdéj znak migowy kot, ja styszed.
Ja uczyé - sie jezyk migowy.

Zmienia sie cos jeszcze. Wiem, jok wazna jest dla oséb gtuchonie-
mych mozliwos$¢ swobodnego kontaktu ze styszqcymi. To ich okno
na swiat. | ja chce to okno szerzej otworzyc.

Cena kolejnego kursu sprowadza mnie na ziemie. Nie podotam.
Po raz drugi rozstaje sie z miganiem. Tym razem z ciezkim sercem.

Petnomocnik Rektora ds. studentéw niepetnosprawnych Joanna
Szymanowicz dopytuje: Nie chodzisz juz na kursy jezyka migowego?

Nie chcesz sie dalej uczyc¢? Z lekkim zawstydzeniem przyznaje,
ze pokonaty mnie finanse.

Tuz przed Bozym Narodzeniem, w holu uczelni, staje strzelista
choinka. Nie spodziewam sie, ze znajde pod nig jeden z najpiekniej-
szych prezentdw, jaki mogtam sobie wymarzyd.

Tak, to niesamowite! Moge dalej uczy¢ sie migad! Swietym Mikotajem
jest Joanna i jej dziat!

Dofinansowanie otwiera drzwi. Trzytygodniowy kurs metodyczny
dla przysztych wyktadowcdédw Polskiego Jezyka Migowego. Jeszcze
martwie sie o urlop, bo przypada w gorgcym okresie, ale wszyscy
mi sprzyjajq. Moja szefowa tez. Moja wdziecznos¢ jest ogromna.
Najpierw zaufata mi Agata, teraz Joanna.

Dzi$ mam za sobg trzy stopnie nauki PJM. Joanna tez nauczyta sie
migad. Paula i Natalia — kolezanki z dziatu — sq na poczgtku swojej
przygody i juz radzq sobie $wietnie.

Jestesmy jednag z nielicznych uczelni, na ktérej miga caty zespot.

Ostatnio kto$ zapytat, czy warto byto poswieci¢ tyle czasu na
nauke migania. Pomyslatam o mojej gtuchej sgsiadce, ktéra na moje
pierwsze, wydawatoby sie zwykte dzien dobry, zareagowata wzru-
szeniem. Wzruszytam sie i ja. Poczutam jak wazne jest to, co razem
robimy. Nie bytoby to mozliwe bez zaufania, otwartosci i uwaznosci
na drugiego cztowieka. Tego jezyka tez uczymy si¢ w Collegium Da
Vinci. Dlatego moge biec dalej, tapaé motyle i z pasjq uczy¢ jezyka
migowego.
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Karolina Bobko

Koordynator ds. rekrutacji i sprzedazy

Kiedys$ studentka politologii w WSNHID. Dzisiaj pracownik Dziatu
Marketingu i Sprzedazy oraz Aniot CDV. Zwigzana z uczelnig
od ponad 14 lat. W zyciu i w pracy kieruje sie zasadq, ze ,po kazdej
burzy ostatecznie pojawia sie tecza”.
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Karolina Bobko

Anielskie misje

Jestem Aniotem.
Cho¢ moja mama ma na ten temat czasami inne zdanie :-)
Co robi Aniot w Collegium Da Vinci?

Na przyktad: ubiera sie w koszulke z napisem Collegium Da Vinci
i z grupg wspdtpracownikdw jedzie kibicowaé na mistrzostwa sko-
kéw na trampolinie. Dlaczego tam? Bo tam wiasnie startuje Artur —
NASZ STUDENT - zawodnik tej niezwyktej dyscypliny i reprezentant
kadry narodowe;.

Bo Collegium Da Vinci to uczelnia, ktéra lubi wiedziec, czym zajmuijq
sie studenci poza studiowaniem. Pytamy ich o to. Sledzimy osiggnie-
cia, wspieramy w sukcesach. Staramy sie im towarzyszy¢ w poza-
uczelnianym zyciu.

Kazdy kierunek ma tez swojego ambasadora, wybieranego sposréd
studentow. W ten sposdb angazujemy studentow we wszystkie wy-
darzenia, zaréwno te organizowane w gmachu uczelni, jak réwniez
na zewnqtrz: m.in. Targi Edukacyjne czy warsztaty organizowane
dla licealistéw. Niektérzy ambasadorzy przygotowujag sie do tej rol
latami. Tak byto w przypadku Bartka.

Odwiedzit mnie ponad 3 lata temu. Uczyt sie w Zabrzu, w drugiej

klasie liceum. Juz wtedy interesowat sie uczelniq. Pytat o oferte
i perspektywy. Miat mndstwo pomystéw i energii. Pomyslatam,
ze idealnie pasuje do uczelni ludzi ciekawych. Przez kolejne 2 lata
utrzymywatam z nim kontakt. Informowatam go o rdéznych
wydarzeniach na uczelni, o projektach i zmianach. Nie zdziwitam
sie, gdy po zdaniu matury zostat studentem doradztwa i coachingu,
a wkrétce ambasadorem swojego kierunku.

Najbardziej jednak utkwita mi w pamieci historia sprzed kilku lat.
Zbliza sie przerwa swigteczna. Pochodze z innego miasta, wiec
na swieta zawsze wyjezdzam z Poznania. Na uczelni juz pustki,
cisza zalega na korytarzach, ostatni pracownicy powoli koriczg
swoje dyzury. Patrze na zegarek, odliczam godziny do wyjazdu do
domu, w myslach siadam do lepienia uszek, rozwieszam $wiatetka
na choince. Dla spokoju sumienia postanawiam sprawdzi¢ jeszcze
stuzbowq poczte. A tu e-mail od jednej ze studentek. Nazwijmy jq
Aniq. Ma problem. Musi napisa¢ prace na zaliczenie, a literature do
tego ma tylko w bibliotece w Collegium Da Vinci. Biblioteka w Swieta,
jak i cata uczelnia zresztq, jest zamknieta. Na dodatek jest studentkg
niestacjonarng, mieszka poza Poznaniem. Pisze, ze jak tego nie
zrobi, nie zaliczy przedmiotu. A jak nie zaliczy przedmiotu, bedzie
powtarzac rok. A jest juz na trzecim, ostatnim roku studidw.

.No do licha” — mysle sobie. Spigca krélewnal | co teraz? Jestem lekko
zirytowana. Jak mogta przegapic tak wazng sprawe? | teraz jeszcze
podrzuca mi problem jak kukutcze jajo? No ale widaé, ze jest zmar-
twiona. A moze ma jakis wazny powdd? Nie ma co. Trzeba sie zasta-
nowic jak pomadc. Przeciez jej tak nie zostawie...

Z drugiej strony, jest juz naprawde pdzno. Pole manewru niewielkie.
W mojej gtowie mysli galopujqg jak konie na Wielkiej Pardubickie;.

Juz wiem! Szczesliwym trafem Ania takze mieszka w moim
rodzinnym miescie. Wypozycze ksigzki w bibliotece na swoje konto.
Jeszcze zdqze. Tyle tego! Pakuje wszystko w dodatkowq torbe
i wyruszam nie tylko w swigtecznq podréz, ale i z misjq ratunkowa.
No w koncu jestem Aniotem...
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Na przekazanie ksigzek umawiamy sie na dworcu PKS. Chyba
do konca nie wierzyta, ze sie tu zjawie z ksigzkami. Prawie rzuca
mi sig na szyje.

Co byto dalej? Ania skoriczyta ostatni, szdsty semestr. A prace
obronita na pigtke.

A ja? Ja moge powiedziec tylko jedno: kiedy widze moich studentéw
zadowolonych i rados$nie zaskoczonych, rosng mi skrzydtal

Karolina Bobko

Nie wszystko od razu

Kto by pomyslat, ze miejsce, do ktérego posztam studiowad, stanie
sig moim drugim domem.

Kiedy 14 lat temu otworzytam drzwi dwczesnej Wyzszej Szkoty Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa, w najsmielszych marzeniach nie
przypuszczatam, ze za kilka lat bede przez nie wchodzita jako jeden
z pracownikéw. W dodatku ten, ktérego gtéwnym celem bedzie
pomoc kandydatom, jak réwniez studentom. Takim jak ja wtedy...

Gdy uczelnia zmienita nazwe i profil z Wyzszej Szkoty Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa na Collegium Da Vinci,
ja awansowatam z biblioteki do Dziatu Marketingu i Sprzedazy.

Nie byto tatwo. W kazdej zmianie jest troche stodkiego i troche
gorzkiego. Ja tez musiatam poczeka¢ na swdj czas i przetkngd
kilka ,o0sci”. A tak bardzo chciatam sie wykaza¢ umiejetnosciami,
ktére przydatyby sie w rekrutacji nowych studentéw. Studentom
pomagatam od poczgtku, jeszcze jako przewodniczgca Prezydium
Samorzgdu Studentéw. Ztoscito mnie, ze nikt nie zauwaza tego,
co robie. Przeciez mogtabym by¢ juz Aniotem. Nazywamy tak u nas
osoby, ktdre opiekujg sie kandydatami i studentami, wspierajqc ich
zaréwno na uczelni, jak i poza niqg. Czutam, ze mam odpowied-
nie cechy, ktére mogtabym wykorzysta¢ w rekrutacji kandydatéw.
Czutam tez, ze umiatabym przekonaé¢ do uczelni studentéw,
ktérzy z réznych powoddw mysleli o rezygnacji ze studiow.
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Uczytam sie wiec anielskiej cierpliwosci i nadal pracowatam
w bibliotece, dodatkowo wspomagajgc rézne projekty.

Az stato sie. Na uczelni rozpoczeto poszukiwania nowego Aniota.
Zgtositam sie natychmiast i.. zostatam kolejnym Aniotem,
a déwcezesna Kanclerz data mi mozliwos¢ stworzenia tego
stanowiska tak, jak chce.

Ruszytam w Swiat. Spotkania z maturzystami z catej Polski,
jak i spoza jej granic, byty niesamowitqg okazjg by ustyszed, czego tak
naprawde potrzebujq. Decyzja i wybdr przyszte] zawodowej drogi,
to jedna z najwazniejszych decyzji w zyciu. | oni musieli jg pod-
jqé. A ja stuchatam, o czym marzq i czego pragng. Przez trzy lata
swojego dziatania spotkatam sie z okoto 300 kandydatami.
Moja cierpliwosé zostata nagrodzona. Rektor zaproponowat mi
przejscie do Dziatu Marketingu i Sprzedazy, w ktérym pracuje do dzi-
siaj. Swojq historig dziele sie zaréwno z kandydatami, jak réwniez
z ich rodzinami, ktére mnie odwiedzajq. A oni dziwig sie, jak to jest,
ze w tym Swiecie, gdzie wszystko tak szybko sie zmienia, ja zwiq-
zatam sie z jedng organizacjq, i od 14 lat wiernie i lojalnie jej stuze.

Zachecam mtodych ludzi, zeby juz od poczgtku tworzyli tak, jak ja,
swojq historie z Collegium Da Vinci. Opowiadam im, jak ciekawg
i innowacyjng uczelniq jestesmy. Czesto wspominam tez zatozycieli
uczelni. Dzieki ich zaufaniu do pracownikéw, Collegium Da Vinci jest
uczelnig niestandardowq. Uczelniq ludzi ciekawych. Dlatego kazdq
wolng przestrzen wypetniamy naszymi studentami i absolwentami,
angazujemy ich do wszystkich projektdw, zatrudniamy na uczelni.

Przesztam dtugg droge. Od bycia studentkq, przewodniczgcg
Prezydium Samorzgdu Studenckiego, do pracy etatowej. Nauczy-
tam sie, ze nie zawsze wszystko otrzymujemy od razu. Zrozumiatam,
ze czasami wskazana jest odrobina pokory i cierpliwosc.

| nie tylko ja juz wiem, ze Collegium Da Vinci, to taka uczelnia,
do ktdrej mozna po prostu wejsé z dokumentami na studia i zostad
w niej na wiele lat.
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Krzysztof Patkowski

Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych

Na co dzien staram sie przygotowywac ciekawym ludziom szczegdl-
ne miejsce do nauki i praktyki, tak projektowad nowe kierunki studidw
w CDV, aby mogli jako absolwenci efektywnie i efektownie wkroczyc
na rynek pracy. Robie to, poniewaz mam swiadomosé, i sam doswiad-
czytem tego podczas swoich studidw, iz na polskich uczelniach eduka-
cja caty czas jeszcze sprowadza sie do pamigciowego i mechanicznego
przyswajania wiedzy. Osiem lat temu, szef jednej ze wspdtpracujgeych
z uczelniq firm zapytat mnie z wyrzutem, dlaczego absolwenci polskich
uczelni nie umiejq pracowad w zespotach, skutecznie komunikowad sie,
radzié sobie ze stresem i presjq czasu. Udatem wtedy, ze nie stysze py-
tania, bo miatem swiadomosd, ze i moim studentom moze brakowad
tego rodzaju kompetencji. Od tego czasu staram sie tworzy¢ wszystkie
kierunki studidw tak, by tqczy¢é w nich wiedze z praktykag i kompeten-
cjami spotecznymi, ktére czesto majq decydujqgcy wptyw na zdobycie
przez absolwenta wymarzonej pracy.
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Krzysztof Patkowski

Telefon

To byto w pierwszym roku mojej pracy na stanowisku dziekana.
Pawet byt jednym ze studentéw, z ktérymi miatem zajecia na po-
litologii. Blizej poznalismy sie, gdy pod koniec szdstego semestru,
tuz przed obrong pracy licencjackiej, przyszedt do mnie na dyzur.
Powiedziat, ze ma problem z jednym zaliczeniem i bardzo prosi
o pomoc. Jesli nie zda, nie ukoriczy studidw, nie bedzie mdgt zapisac
sie na studia magisterskie i straci rente socjalng, z ktérej w duzym
stopniu utrzymywata sie jego rodzina.

Pawet podchodzit do tego zaliczenia juz trzy razy, niestety bez rezul-
tatu. Thumaczyt sie, ze musi pracowacd, zeby utrzymac siebie i rodzi-
ne a w ostatnim czasie nie miat zbyt wiele czasu na nauke. Zapytat
mnie, czy mdgtbym porozmawiac z wyktadowcg o mozliwosci wy-
znaczenia dodatkowego terminu zaliczenia. Mimo, ze gdzie$ w gte-
bi serca rozumiatem jego sytuacje, nie bytem specjalnie zachwy-
cony wizjq takiej pomocy. Pomyslatem sobie, ze jesli kto$ nie dat
rady w trzech podejsciach, to i czwarte nic nie zmieni. Dodatkowo
wizja rozmowy z bardzo wymagajgcym, zasadniczym i pilnujgcym
formalnosci profesorem nie wywotywata u mnie entuzjazmu.

Troche na odczepnego, troche, zeby mdc w koricu pojs¢ do domu —
spotkanie z Pawtem byto moim ostatnim w tym dniu i wypadto
na 10 godzine pracy — powiedziatem mu, ze zajme sie sprawg,
poprositem o kontakt w kolejnym tygodniu i.. zapomniatem
0 wszystkim.

Pawet zadzwonit po kilku dniach. Zeby zyska¢ troche czasu powie-
dziatem mu, ze czekam jeszcze na odpowiedz profesora. To byt ten
moment, w ktérym trzeba byto albo siegnqé po stuchawke telefonu,
albo nie dzwoniqgc, powiedzie¢ Pawtowi, ze niestety nie udato sie
nic zatatwic. Tak, przyszto mi do gtowy réwniez i takie rozwigzanie
tego problemu. W koncu jednak wybratem numer telefonu profeso-
ra. Zgodnie z przewidywaniami, profesor grzecznie, acz w krétkich,
zotnierskich stowach, uswiadomit mi, iz student zgodnie z regulami-
nem nie ma mozliwosci zdawania raz jeszcze, a w ogdle bytoby to
nieuczciwe w stosunku do innych. Przyznatem mu racje i specjalnie
dalej nie naciskatem cieszqc sie w gtebi duszy, ze mam juz to z gtowy
i mozna o catej sprawie zapomnied.

Dwa dni pdzniej Pawet przyszedt do mnie na dyzur ponownie.
Chcqc zatatwic to szybko powiedziatem, ze rozmawiatem z profeso-
rem, zrobitem wszystko co w mojej mocy, ale niestety bedzie musiat
za rok powtdrzy¢ ostatni semestr studidw. Pawet przyjqt to spokoj-
nie, cho¢ miatem wrazenie, jakby zgasty mu oczy. Byt zasmucony.
Spojrzatem uwazniej i dopiero wtedy zobaczytem, jaki byt zmeczony.

W tym samym momencie Pawet powiedziat, ze w takim razie bedzie
musiat zrezygnowad ze studidw i zajg¢ sie tylko pracq. Ogromnie
mi tez dziekuje, ze tak bardzo zaangazowatem sie w te sprawe
i chciatem mu pomac.

Wyszedt, a mnie zrobito sie wstyd.

Nastepnego dnia zadzwonitem ponownie do profesora. Nie byta
to tatwa rozmowa. Ostatecznie profesor zgodzit sie raz jeszcze
przepytad studenta, dajgc mi jednak jednoznacznie do zrozumienia,
ze wiecej nie zyczy sobie tego rodzaju telefondw.

Zadzwonitem do Pawta. Powiedziatem, ze ma jeszcze jedng
szanse i MUSI zdaé. Przyszedt do mnie w dniu egzaminu.
Wyglgdat jak zjawa. Uczyt sie przez kilka nocy, po pracy. Dtugo
czekatem na jego telefon. Zaczgtem sie denerwowac.
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W koricu zadzwonit. Zdat.

PdZniej napisat prace magisterskg, a wiasciwie prawie doktorskg,
bo liczy ponad 350 stron.

Po obronie dostatem od niego ksigzke z dedykacjqg. Napisat
tam: ,Za wszystko z catego serca dziekuje. Jestem szczesliwy
i dumny, ze moja praca magisterska powstata pod pana kierow-
nictwem. Ciesze sie, ze ten etap mojej 5-letniej podrézy edukacyj-
nej dobiegt konca. Jestem zaszczycony, ze mogtem poznaé pana
i kadre wyktadowcédw WSNHID, a pdzniej Collegium Da Vinci.
Wierze, ze koniec tej Sciezki ksztatcenia rozpocznie nowy,
rownie owocny rozdziat mojego zycia”.

Dzisiaj Pawet konczy studia doktoranckie. Mam nadzieje, ze niedtu-
go odwiedzi mnie juz jako doktor. Warto byto wykonac ten telefon.

Krzysztof Patkowski

Moment przetomu

To byto szes¢ lat temu. Ziemia nagle zaczeta nam sie usuwaé
spod ndg. Jako prodziekan uczelni — wtedy jeszcze Wyzszej Szkoty
Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa — z niepokojem patrzytem
na odptyw studentéw do uczelni publicznych. Liczba mtfodych
ludzi wybierajgcych sie na studia w Polsce zmalata tak bar-
dzo, ze wszyscy znajdowali miejsce na darmowych kierunkach
oferowanych przez szkoty panstwowe.

Wtedy po raz pierwszy zdatem sobie sprawe, ze te wszystkie plotki,
kuluarowe rozmowy i pytania co z nami bedzie, czy WSNHID
przetrwa, czy w jej budynku powstanie biuro, a moze hotel,
nie sq juz tylko miejskimi legendami, jakie pojawiajqg sie w kazdej
firmie, ale mogq sie wkrdtce ziscic.

Prawdziwym wstrzgsem byta dla mnie ostatnia rekrutacja
na politologie. Kierunek, ktéry sam koriczytem, tak mi bliski. Kierunek,
na ktéry jeszcze 2-3 lata wczedniej rekrutowato sie corocznie
kilkaset osdb. Teraz zapisata sie jednalll

Pamietam jak szukalismy pomystéw, by zrobi¢ cos zupetnie nowego.
Setki przegadanych godzin, nieprzespanych nocy. Czulismy,
ze to musi by¢ cos$, czego nie ma w ofercie innych uczelni,
a jednoczesnie co$ atrakcyjnego zaréwno dla kandydatéw, jak i ich
przysztych pracodawcdw. Kierunek, ktéry podgzy za rynkowymi
trendami.
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Chcielismy, by byt uniwersalny i oparty o rozwdj kompetencji
spotecznych takich jak umiejetnosé pracy w zespole czy efektowna
i efektywna komunikacja. ChcieliSmy, aby jego absolwenci mogli
sobie z tatwoscig poradzi¢ na zmieniajgcym sie rynku pracy.

Pomyst sie urodzit i wkrétce mieliSmy program studiéw w ogdlnym
zarysie. Potrzebna byta jeszcze nazwa. Mimo wielu propozycji
nie moglismy znaleZ¢ tej wiasciwe;.

Zytem tym projektem i nie wiem, co bym dat, Zzeby sie wszystko
udato. Rozwiqzanie pojawito sie nieoczekiwanie. Jechatem z kolegq
autobusem i z wypiekami na twarzy opowiadatem o naszym nowym
pomysle. Troche tez narzekatem, ze mamy zastdj, bo nie mozemy
wymysli¢ nazwy. | wtedy moj kolega zaproponowat — a moze
,doradztwo i coaching”? Gdy to powiedziat, przeszty mnie ciarki.
Od razu poczutem, ze to jest strzat w dziesigtke.

| tak narodzit sie pierwszy z unikatowych i praktycznych kierunkdw,
ktére odmienity WSNHID, a pdzniej Collegium Da Vinci. Pierwsza
rekrutacja na nowy kierunek przyciggneta ponad 100 kandy-
datéw. A potem byto juz tylko lepiej. Pojawity sie kolejne, do tej
pory nieznane kierunki — mediaworking, zarzgdzanie kreatywne.
Studia licencjackie i magisterskie. Z radoscig zauwazytem,
ze dla wielu kandydatéw stalismy sie Uczelnig pierwszego wyboru,
d nie opcjg rezerwowq numer dwa czy trzy.

Pamietam, jak bytem na poczgtku zaskoczony, ze niektdrzy
kandydaci przyjezdzajg do nas juz w czerwcu, gdy tylko
rozpoczyna sie rekrutacja. A oni chcieli zarezerwowaé sobie miej-
sce na wymarzonym kierunku. Poczgtkowo kandydaci z odlegtych
stron Polski jeszcze nas dziwili — do Collegium Da Vinci przyjezdzac
z drugiego konca Polski? Przeciez to zawsze byta lokalna szkota.
Dzisiqj to juz zupemie naturalne, ze mamy studentdw z catego kraju.
Poczgtkowo ztoscito mnie, i moich kolegdw zresztq tez, ze inne
uczelnie kopiujg, czesto bardzo wiernie, nasze pomysty. Dzisiaj mam
wiecej dystansu. Traktuje to jako potwierdzenie, ze idziemy dobrg
drogq. No i ze nasladujq najlepszych!

Caty ten proces nie byt tatwy ani dla mnie, ani dla pozostatych pra-
cownikéw. Wiasdciwie catkiem szczerze powinienem powiedzied,
ze to byt bardzo trudny czas. Nie zawsze wszystko sie udawato.

Nie brakowato niedowiarkéw. Nowe projekty traktowane byty czesto
z rezerwq. Najgorszy byt ten opdr przed zmianami. Na szczescie
nie dato sie zatamowad naszego entuzjazmu.

Dzisiqj z satysfakcjg moge powiedzied, ze z lokalnej szkoty zamienili-
$my sie w prestizowq uczelnie, ktéra ma w swojej ofercie niepowta-
rzalne kierunki studiéw. | studiujg u nas ciekawi $wiata mtodzi ludzie
z catej Polski i z zagranicy.

Cieszy mnie tez ogromnie, gdy widzg, jak bardzo nasi partnerzy
biznesowi ceniq sobie wspdtprace z Collegium Da Vinci. Rozumiejq,
ze daje im to mozliwos¢ uczestniczenia w ksztatceniu mtodych ludzi.
Ciekawych ludzi. A te przenikajqce sie Swiaty biznesu i nauki,
otwierajg studentom nowe horyzonty.

Bo o to przeciez chodzi w tym, co robimy.
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tukasz Fojutowski

Prorektor Collegium Da Vinci

Na co dzier zajmuje sie wszystkim tym, co jest zwiqgzane z szeroko
rozumiang dydaktykg w Collegium Da Vinci. Wdrazam i prowadze
z zespotem przerdzne projekty edukacyjne, wyszukuje do wspétpracy
ekspertow, ludzi pozytywnie zakreconych i dbam o to, zeby wszystko
organizacyjnie trzymato sie kupy. Pracuje jako wyktadowca, coach
i trener w obszarze zarzqdzania. Robie to wszystko, bo jestem
ciekawy ludzi i lubie pomagad im w rozwoju.
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tukasz Fojutowski

Biegngc za marzeniem

Na imie miat Piotrek. Byt zwyczajnym chtopakiem, ktéry przyszedt
studiowad na naszg uczelnie stosunki miedzynarodowe. Interesowat
sie tym, co dzieje sie na $wiecie i od pierwszych zajeé brat udziat
w dyskusjach. Na poczgtku dosé niesmiato, ale z czasem powoli
sie rozkrecat. Zapamietatem go jako pozytywnego, usmiechnietego
i uprzejmego, ale raczej nieSmiatego, mtodego cztowieka. Wydawa-
to sie, ze trzeba go zachecad, zeby pokazat kawatek siebie. Pewnie
mozna by tak powiedziec o wielu studentach pierwszego roku...

Jednak Piotrek miat pewien problem. Miat sporqg nadwage. Szczerze
mdwigc, nie wyrdzniat sie bardzo, ale bycie grubym to jeden z tych
problemodw, ktére siedzqg w gtowie, podszeptujg zte mysli o nas
samych, dreczg nas i nie pozwalajqg rozwingé skrzydet. Eee tam...
co to za problem? — mdgtby ktos powiedzied. Jednak nie dla chtopa-
ka, ktéry jest otyty i rudy. Dzieci potrafig by¢ okrutne i wysmiac kazdq
innos¢, a echo tego $miechu stychaé na dtugo potem, kiedy juz wej-
dziemy w doroste zycie. To ten rodzaj problemu, z ktérym mierzymy
sie na rézne sposoby, ale wcigz przegrywamy tracgc wiare w siebie.
Chyba, ze cos sie wydarzy.

Decyzja o tym, zeby przyjs¢ do centrum sportu Collegium Da
Vinci nie byta tatwa, ale Piotrek juz jg podjgt. Poszedt do Rafata,
szefa uczelnianego AZS-u, zebrat sie na odwage, powiedziat w czym
rzecz i poprosit o przygotowanie planu treningowego. Jakze byt
zdziwiony, kiedy ustyszat: ,Bierz trampki i zasuwaj do parku!” Jak
to? Tylko tyle? Trener usmiechngt sie tylko pod nosem, bo wiedziat,

ze jezeli chtopak nie da z siebie nic na tym etapie, to nikt za niego nie
wykona tej pracy i zaden plan nie pomoze.

Piotrek zaczagt biegad. Poczgtki, jak to zwykle bywa, byty trudne. Prze-
biegniecie kilkuset metréw okupione byto zadyszkq i wiadrem potu.
Serce walito jak oszalate i chtopak nie mdgt ztapad tchu. Co chwila
przychodzity mu do gtowy mysli, zeby to zostawic, odpuscic¢ sobie,
ze przeciez to nie ma sensu. Ale Piotrek juz podjqt decyzje, ze NIE
CHCE BYC GRUBY. No wiec biegt dalej, coraz dalej i coraz szybciej.
Po jakims czasie wrdcit do centrum sportu — zdat pierwszy egzamin.
Nie, nie z biegania — z tego, ze CHCE. Rafat pomdgt mu przygoto-
wac diete oraz plan treningowy, pokazat jakie ¢wiczenia wykonywad
na sitowni, a jakie podczas treningu biegowego. Udzielat wskazdéwek
i —jak to Rafat — motywowat w swdj szorstki, meski sposob.

A Piotrek biegt dalej, coraz dalej i coraz szybciej. Trenowat, czytat,
pytat i szukat wszedzie informacji o bieganiu. Po niedtugim czasie
przyszty pierwsze upragnione efekty, ktére zmotywowaty go do
dalszego dziatania. Osiqggat kolejne zatozone cele, pozbywat sie
kolejnych kilogramdw i pokonywat kolejne granice — dystans pie-
ciu kilometréw, dziesieciu, pietnastu... Stawat sie coraz pewniejszy
siebie, dzieki czemu coraz lepiej radzit sobie réwniez na studiach.
Czas mijat i okazato sie, ze Piotrek ma do biegania szczegdlny talent.
Zanim skonczyt studia miat juz o bieganiu i zywieniu sportowym
takg wiedze, ze uktadat plany treningowe i diete nie tylko innym
chtopakom z AZS-u, ale tez Rafatowi. Piotrek odkryt swojg pasje
i jak sie okazato — swdj sposdb na zycie.

Piotrek w niczym nie przypomina tego rudego chtopaka z nadwa-
gq sprzed lat. Zawodowo zajmuje sie trenowaniem maratonczy-
kéw i wszystkich, ktdrzy chcg cos zmienié¢ w swoim zyciu. Osiggngt
wiele w sporcie amatorskim. Zostat wybrany jako jeden z dwuna-
stu uczestnikéw z catego Swiata do biegu wokdét Mont Blanc ASICS
Beat The Sun. W jednym z wioskich maratondéw, kiedy zobaczo-
no jego wyniki postawiono go na starcie w pierwszej linii z zawo-
dowymi biegaczami. Tego nie mozna sobie kupié, ani zatatwié —
to trzeba sobie wybiegac...
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tukasz Fojutowski

Autobiografia

Prawdziwa opowies¢ o Collegium Da Vinci to nie kalendarium
w kronice uczelnianej, stos mniej lub bardziej udanych zdjed,
zakurzony sztandar ani rektorskie berto polerowane przed waz-
nymi uroczystosciami. To zbidr historii setek pracownikéw i tysiecy
studentdw, ktérzy przez lata zostawili w uczelni czesc siebie.
To jedna z nich.

Na poczgtku byto nas czworo — mtodych, ambitnych, petnych
pomystéw, krétko po doktoracie. Potem dotqczali kolejni. Kto$ tam
,Na trzecim pietrze” stwierdzit, ze da szanse mtodosci i tak roku
panskiego 2008 zostalismy prodziekanami Wyzszej Szkoty Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa.

Nasze szalone pomysty czesto nie spotykaty sie z radosnym przy-
jeciem znacznie starszych i bardziej doswiadczonych przetozonych.
Nic dziwnego, uczelnia byta wierng kopig uniwersytetéw. Ksztatcita
tysigce studentéw na kierunkach uniwersyteckich, zatrudniata tych
samych wyktadowcdw, co uniwersytet i naboznie pielegnowata
tradycje akademickie.

To byt beztroski czas, kiedy wszyscy chcieli mie¢ dyplom studiéw
wyzszych, studenci nie miescili sie w salach, a wyktadowcy cieszyli
sie wiekszg popularnosciq niz dzisiaj celebryci. Nikt nie spodziewat
sie nadchodzqcego konca — swiat sie zmieniat, a my — jako uczelnia
- nie stuchalismy naszych studentow.

Az przyszedt rok 2011. Zbyt zadufani w swojg doskonatosé
zapomnielismy, ze studia nie sq dla nas, ale dla naszych studentow
i to oni zdecydujq, czy chcg z nami spedzi¢ kilka lat swojego zycia.
No i stato sie — rekrutacja zaczeta pikowaé, sale swiecity pustkami.

Gwizdek. Zétta kartka.

Z tej lekcji nie wyciggnelismy jednak witasciwych wnioskdw.
Zamiast zastanowic¢ sie nad tym, czy nie powinnismy zmienié
naszego dziatania, robilismy to samo, opisujqc to tylko lukrowanym
marketingowym jezykiem i wprowadzajqgc kosmetyczne zmiany.
Wydawato nam sie, ze to wystarczy.

Nie wystarczyto. Co prawda na chwile zwiekszyliSmy rekrutacje,
ale studenci szybko zauwazyli, ze to tylko marketing. | ze nie ma
wiele wspdlnego z rzeczywistosciq.

Gwizdek. Czerwona kartka.

Emocje na uczelni siegaty zenitu — poptoch, panika, gorgczkowe dys-
kusje i spory. Zebraniom i naradom nie byto korica. Niezadowolenie
studentdw i niska rekrutacja przesqdzity rozwdéj wypadkdw.

Gwizdek. Koniec meczu?

Cho¢ dawniej nasze mtodziencze pomysty nie spotykaty sie
z przychylnoscia, to w tej sytuacji postawiono wszystko na jedng
karte. Bedq zmiany! Mtodzi i niedoswiadczeni w 2012 roku stalismy
sie rektorami i dziekanami. Tak, brakowato nam rutyny i obycia,
ale nie brakowato pomystéw, zapatu i checi do pracy.

Wyciggnelismy wnioski z wczesniejszych bteddw. Zaczelismy
budowac uczelnie opartg na szacunku do naszych studentdw.
Wstuchalismy sie w ich gtos i potrzeby, wzielismy odpowiedzial-
nos¢ za ich dalszy los na rynku pracy. Zmienilismy nazwe z Wyzszej
Szkoty Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa na Collegium Da Vinci.
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Do wspotpracy zaprosilismy ponad setke firm i organizacji spotecz-
nych. Na uczelni pojawili sie tez specjalisci — praktycy. Pomogli nam
stworzy¢ i prowadzi¢ studia dostosowane zaréwno do oczekiwan
studentdw, jak i pracodawcédw. Nie byto tatwo i choc wiele nam
sie udato, to popetnilismy tez sporo bteddw. Wtasciwie, caty czas
je popetniamy, jednak to dzieki nim nieustannie sie rozwijamy.

Nie zapominamy o trudnych momentach, ktére pozwolity nam
zrozumied, jak wazne w codziennym dziataniu sq takie wartosci
jak zaufanie, szacunek i odpowiedzialnosé. | tego staramy sie
uczy¢ innych. Réwniez tych mtodych, petnych pasji pracownikdw,
ktérzy majg gtowy petne niecodziennych pomystéw. Niedtugo to oni
bedq pisac dalsze czesci tej opowiesci.



Magdalena Ignaczak

Doradca ds. przedsiebiorczosci

Jestem psychologiem, trenerem biznesu oraz doradcq w zakresie
przedsiebiorczosci, zarzgdzania, budowania wizerunku i kariery.
Moje doswiadczenie trenerskie obejmuje ponad 3000 godzin szko-
len realizowanych dla przedsiebiorstw i administracji publiczne;j.
Zrealizowatam 4400 godzin konsultacji indywidualnych dla wtas-
cicieli i pracownikéw MMSP, nauczycieli i pracownikéw sektora
oswiaty, studentéw, osdb poszukujgcych pracy, a takze miodziezy.
Celem mojej pracy we wszystkich obszarach, ktérymi sie zajmuje,
jest dzielenie sie aktualng wiedzg oraz doswiadczeniem z osoba-
mi i podmiotami koncentrujgcymi sie na rozwoju, dawanie inspiracji
do zmian i ulepszen, umacnianie pozytywnego myslenia, a takze
postawy aktywnej. Kieruje sie przekonaniem, ze zycie z pasjq daje
najwiekszq satysfakcje i spetnienie zaréwno w pracy zawodowej,
jak i sferze osobiste;.



96

Magdalena Ignaczak

Zawodowa matka

Do dzi$ pamietam btysk w oku Dominika, ktéry powiedziat mi:
.Pani Magdo, wiasnie po to jedno pytanie do pani przyszedtem!”
Usmiechnetam sie. Przeciez ja go tylko zapytatam o to, o co kazdy
inny psycholog i doradca zapytatby na moim miejscu: ,Czy wykta-
dowcy, z ktérymi spotyka sie pan na zajeciach wiedzg, czym chce
pan zajmowac sie w przysztosci?” Dominik miat juz plan — chciat
prowadzi¢ szkolenia. Probowat tworzy¢ wtasne programy i ¢wi-
czenia, ale tez widziat, ze wejscie w te branze jest bardzo trudne.
Kiedy zrozumiat, ze uczelnia jest miejscem, gdzie mozna, a nawet
trzeba nawigzywad pierwsze kontakty biznesowe, a wyktadowcy-
-praktycy najczesciej sq takze wiascicielami firm, wszystko utozyto
sie w catosc¢. Rozmowy po zakonczeniu zajed, wizytdwki, zaanga-
zowanie w dodatkowe projekty (te, ktére sq ,tylko dla chetnych”)
przyniosty efekty. Dzisiaj Dominik pracuje w firmie szkoleniowej
i zdobywa pierwsze szlify jako trener biznesu.

Ola nazywa mnie swojqg ,zawodowq matkg”. To jest z jednej strony
ujmujqce, ale troche mnie dotuje. Fakt, jej matkg mogtabym byé. Kiedy
jq poznatam pracowata w call center wielkiej firmy i nie mogta zna-
lez¢ innej pracy. Moze dlatego, ze Ola jest ,trudna” — gtosna, absorbu-
jaca, zawsze wypowiadajgca swoje zdanie na kazdy temat. Spotka-
nia i rozmowy pozwolity jej zaakceptowad siebie, nie udawac kogos,
kim nie jest, tylko po to, aby spetnia¢ wymogi pracodawcéw. Zaczeta
szukac¢ pracodawcy, dla ktérego cechy, ktére posiada, bedg atutami
i ktory bedzie potrafit skorzystaé z jej entuzjazmu i zaangazowania.

| znalazta. Firme, ktérej bliska jest idea turkusowej organizadiji,
petng mtodych ludzi otwartych na informacje zwrotne i pomysty.
Czuje, ze to dopiero poczgtek jej drogi, a za kolejnymi zakretami
czeka na niq cos$ wyjqtkowego.

A z Pawtem pracuje juz rok. Zawsze przychodzi dzwigajqc
na ramieniu wielkg torbe. Wyjmuje z niej stos kartek, wielkie pudto
z kolorowymi flamastrami i wode mineralng. Rozmawiamy, a na
kartkach powstajg ilustracje, wykresy, mapy myslowe i schematy.
W ten sposodb tworzy koncepcje swojej firmy, jej strategie, wizeru-
nek i plan rozwoju. Pawet potrzebuje towarzysza — kogos, kto wystu-
cha jego pomystéw, oddzieli ziarno od plew, i kto czasami Sciggnie
go na ziemie. Ostatnio wystatam go na urlop... bez komputera,
Internetu i myslenia o biznesie. Bardzo jestem ciekawa, gdzie dotart
na gorskich szlakach. I czekam na kolejne spotkanie z nim i z nowymi
pomystami, ktére ze sobq przyniesie.

Czasem, jako doradca, pomagam moim klientom mierzy¢ sie z ogra-
niczeniami, jakie stojg na ich zawodowej drodze i znalezé swoje
miejsce jak najblizej tego wymarzonego. Tak byto w przypadku Eli,
samotnej matki, zdanej tak naprawde tylko na siebie. Mate dziecko,
brak doswiadczenia zawodowego i marzenia o pracy z ludZzmi. Pra-
ca w urzedzie, ktérq jej zaproponowatam, nie jest pracg, o ktérej ma-
rzyta, to prawda. Da jej jednak state godziny pracy, pozwoli nawig-
zac¢ nowe kontakty, zebra¢ wiedze o uwarunkowaniach lokalnych.
Konczgc prace o 15.30, bedzie miata czas dla dziecka i nadal be-
dzie sie mogta uczyé. To dobre rozwigzanie do czasu, gdy cdéreczka
podrosnie. Kiedy przychodzi do mnie usmiechnieta, w nowej fryzurze
i kolorowych ciuszkach, robi mi sie ciepto na sercu.

Maile, telefony, spotkania.. Nowa praca, wyzsze stanowisko, cie-
kawy projekt. | stowa: ,chciatam/chciatem sie tym z Tobq podzielic”.
Z wieloma osobami ciggle jestem w kontakcie. Wiem, jak zmienia-
ja siebie, swoje zycie, jakimi sciezkami podagzajq, jakich wyboréw
dokonujg. To oni sprawiajg, ze codziennie rano, nawet jesli jest to
sobota, wchodze do pracy w Collegium Da Vinci przepetniona
energiq i ciekawa, co dobrego sie dzisiaj wydarzy. W koricu pracuje
w uczelni ludzi ciekawych.
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Magdalena Ignaczak

Przystanek czy przystan?

10 lat temu od mojej przyjacidtki dostatam wyjgtkowy prezent:
motto zyciowe. Kiedy je przeczytatam, od razu wiedziatam, ze zostanie
ze mng na zawsze. ,\W dzien i w nocy wszystko mi sprzyja”. — tekst
zaczerpniety z ksigzki: ,Potega podswiadomosci” J. Murphy’ego,
chyba najlepiej pokazuje, w jaki sposdb znalaztam sie w miejscu,
w ktérym jestem teraz...

Przystanek numer jeden — liceum. To co céreczko? Prawo, prawda?
Tato nie moze doczekaé sie mojej matury. Tak zaplanowat.
Dos¢ standardowo w rodzinie, w ktérej zaréwno on, jak i moja ciocia
i wujek sq prawnikami. Problem w tym, ze ja w aktach sqdowych
szukam gtéwnie motywdw postepowania ludzi. Nie chce ferowad
wyrokdw. Whbrew oczekiwaniom wybieram wiec psychologie.

Przystanek drugi — to przystanek tramwajowy. Stoje na nim
z dyplomem ukoriczenia studidw w rece i zastanawiam sie,
co dalej. Zero doswiadczenia zawodowego, bezrobocie na pozio-
mie 18 procent, odmowne odpowiedzi z poradni psychologicznych
i szkét. Nie dam sie — nie polegne — psychologia zamiast prawa
nie moze byc¢ porazkq.

Przypominam sobie, Zze na imprezie poznatam dziewczyne,
ktéra z entuzjazmem opowiadata mi o swojej pracy. Hmm, w sumie
to $wietne miejsce dla mnie. Wkroétce pukam do drzwi Biura Karier
UAM. ,Dzien dobry, jestem psychologiem i chce u Was pracowac”.

Po miesigcu zaczynam mojq przygode z doradztwem zawodowym,
szkoleniami, organizacjq targdw pracy i redagowaniem katalogu
~Absolwent”. To w tym miejscu zaczynam rozumied, ze praca moze
by¢ swietng zabawag, jesli kochasz to, co robisz.

Przystanek trzeci — czarny wtorek. Przenoszg mnie z uwielbianego
Biura Karier do Wojewddzkiego Urzedu Pracy. To jakies nieporo-
zumienie. Ja, do urzedu??? Czerwone paznokcie i kawa sypana???
Przektadanie dokumentéw z kgta w kgt??? Tak to sobie wyobrazam.
| takie sq poczqtki. Ale to tutaj naucze sie tworzy¢ pisma urzedowe,
opracowania tematyczne, poznaje oficjalne i nieoficjalne zasady
funkcjonowania rynku pracy i nawiqzuje mndstwo kontaktéw
w instytucjach, na uczelniach i firmach. Nie moéwiqc o tym,
ze spotykam tam osobe, ktéra zostanie mojq najlepszg przyjaciétkg
i wspdtpracowniczka...

Kolejne przystanki sq bardzo krétkie i kolorowe. Moje Srodki
transportu znaczgco sie rozpedzajq: sg pociqgi, autobusy, samocho-
dy wtasne i pozyczone. Dtugi czas pracuje jako freelancer — prowa-
dze szkolenia komercyjne i projektowe, wspdtpracuje z uczelniami,
prowadze doradztwo psychologiczne, zawodowe, przedsiebiorczos-
ci. Piekny czas wyzwan, réznorodnosci, ludzi i miejsc. Wymaga wiel-
kiej koncentracji, mobilizacji, zelaznego zdrowia i kondycji. tatwo sie
zagubic, ale rodzina czuwa. Teraz wiem, jak wazna w zyciu jest réw-
nowaga, postawienie granic pomiedzy pracq a zyciem osobistym,
znalezienie czasu dla siebie i rodziny, odpoczynek.

Przystanek wielkiej zmiany — zaktadam wtasng firme. To jest tolll
Ale czy dam rade? Pozyczka, klucze do wtasnego biura, boryka-
nie sie ze zobowigzaniami finansowymi, pozyskiwaniem klientéw,
realizacjg projektow. Czas poznawania od biznesowej strony
réznych ludzi — i tych wspaniatych — kierujqcych sie w biznesie
nienaruszalnymi wartosciami, ale tez takich, ktérzy do zysku idg
,po trupach”. Kiedy teraz opowiadam studentom lub uczestnikom
szkolen o blaskach i cieniach prowadzenia wtasnej firmy, naprawde
wiem, co mowie...
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Przystanek, na ktérym stoje teraz — Collegium Da Vinci. No witasnie,
przystanek czy moze przystan? Lubie chodzi¢ korytarzami
uczelni... Widze ludzi ciekawych, czesto usmiechnietych, czasem
zamyslonych. Stysze ich gtosy — pytania, dyskusje, postanowienia.
Czuje, ze chcgq realizowad marzenia, dokonywad zmian, rozwijad sie.
Spotykam sie z nimi na zajeciach i warsztatach, indywidualnych se-
sjach doradczych w Biurze Karier i dziele sie swojqg wiedzqg i dos-
wiadczeniem. Zachecam do stawiania czota wyzwaniom, inspiruje
i wspieram. Oddaje to, co latami gromadzitam. | kiedy w ich oczach
widze btysk, to wiem, ze nie znalaztam sig tutaj przypadkiem.



Magdalena Sadowska

Specjalista ds. planowania

Petna wiary w ludzi i $wiat optymistka, ktéra ukonczyta studia
magisterskie z kulturoznawstwa na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu i aktualnie pracuje w Collegium Da Vinci,
jako planista. Méwi o sobie, ze posiada umyst Scisty, ale dusze
humanisty. Prywatnie zona, mama i pasjonatka zycia w jego petnej
réznorodnosci. Kocha podréze duze i mate, kuchnie $rédziemnomorskaq
oraz dobre seriale. Podobnie jak Steve Jobs uwaza, ze ,jedynym
sposobem na robienie rzeczy wielkich, jest mitos¢ do tego, co sie robi”.
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Magdalena Sadowska

Zamki z piasku

Gdy wszedt do naszego biura i stangt przed moim biurkiem wiedzia-
tam, ze czeka mnie trudna rozmowa. To byt profesor, artysta, i jak to
z artystami czesto bywa — cztowiek dos¢ ekscentryczny. Miat siwe
wiosy i dobrotliwy wyraz twarzy, troche jak Swiety Mikotaj. Powierz-
chownos¢ nie zwiastujgca burzy, czajqcej sie za horyzontem, mogta
uspi¢ na moment mojq czujnosé, ale moja intuicja podniosta gwat-
towny alarm. Tego dnia miatam sie przekonad, ze warto jej ufac.

Pracuje w Collegium Da Vinci jako planista. Poza realizacjg innych
powierzonych mi zadan, uktadam plany zajeé. Utrafi¢ w oczekiwa-
nia 200 wyktadowcdw i tysiecznej rzeszy studentéw, to dopiero
wyzwanie! Wielu dydaktykdw, poza zajeciami na uczelni, angazuje
sie w rézne inne aktywnosci. Majg dodatkowq prace, zlecenia, pro-
jekty, szkolenia, konferencje, uroczystosci rodzinne, wyjazdy, dojaz-
dy itd. A to oznacza, ze nie wszystkie terminy sqg dla nich dogodne.
Kazdy ma swoje preferencje. Co wiecej, wiele zaje¢ musi odbywadé
sie w bardzo konkretnych salach, ktére nie zawsze sq wolne.

Przed przystgpieniem do planowania, prosze wiec zawsze wykta-
dowcdédw o podanie nam wszystkich informacji, zwigzanych z ich
dostepnosciq, i pytam o oczekiwania. Chce uniknqé poprawiania
plandw. Chce, aby od poczqtku byto dobrze. Chce, by kazdy byt za-
dowolony. A Ze oczekiwan jest mndstwo, uktadanie zajed to karko-
tomna i mréwcza praca. Czasami mam wrazenie, ze trybiki w moim
modzgu pracujq tak intensywnie, ze zaraz sie przegrzejq.

Ale ja naprawde to lubie. Tylko czasami czuje sie jak budowniczy
zamku na piasku, ktérego najwiekszg obawq jest przypadkowa fala,
ktéra wszystko zniszczy.

W tym przypadku fala przybyta w osobie profesora. Plan zajed
na nadchodzgcy semestr absolutnie mu sie nie podobat. Profesor
zqdat zmian. Co prawda nie podat nam wczesniej informacji, jakie sq
jego ograniczenia, co do termindw i godzin, ale na tym sie nie skupit.

Tymczasem wszystkie plany byty juz ukoriczone i zatwierdzone
przez innych wyktadowcdédw. Na zmiany nie byto szans. Prébowatam
ttumaczyd. Profesor nie stuchat. Czutam sie jok mata mréweczka,
ktérg za chwile zgniecie jego wielki but. | z zalem myslatam o osu-
wajgcych sie murach tak pieczotowicie zbudowanego zamku. A fala
przybierata na sile.

— Jak moze pani pracowac w dziale planowania, skoro pani nie umie
przesuna¢ zajeé?! — rozkrecat sie.

— Umiem, ale... — niesmiata préba odpowiedzi utoneta we wzburzo-
nym morzu pretensji.

— Nie umie pani. Nie zna sie pani. Nie nadaje sie pani do tej pracy!

— Chyba nigdy nie uktadata pani puzzlil Co to za problem wzigé
jeden element i przenie$¢ kawatek dalej?! — praktycznie wykrzyczat
do mnie profesor.

| wtedy przyszto otrzezwienie. No nie, z tymi puzzlami to juz prze-
sadzit! Ja nie uktadatam puzzli?! JA?! Od dziecinstwa uwielbiatam
puzzle, zwtaszcza te po 2000 elementdw, gdzie na obrazku byto tyl-
ko niebo i las. Wstatam, zeby poczuc sie troche wyzsza i dodad sobie
odwagi. Zebratam caty spokdj i asertywnosé, jakie bytam w stanie
w tym momencie wykrzesad i przejetam ster.

— Panie profesorze, puzzle zawsze lubitam i nadal lubie. Ale plan,
o ktérym rozmawiamy, jest juz ukoriczonym obrazem. Jak wszyst-
kie elementy scisle do siebie przylegajqg, to nie moge zadnego z nich
przesung¢, nawet o kawatek, bo tam znajduje sie juz co$ innego.
To jest scementowana budowla. Zeby zrobi¢ te ,drobng” zmiane,
o ktérg pan prosi, musiatabym zburzyé praktycznie wszystko i zaczgd
od nowa. Nie zrobie tego, poniewaz pozostali wyktadowcy swoje
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zajecia juz zatwierdzili. Jezeli pan profesor nie moze poprowa-
dzi¢ zaje¢ w podanych terminach i godzinach, proponuje wspdlnie
spotkac sie z dziekanem i zastanowic sie, jak to rozwigzad.

Zapadta cisza.

Profesor wreszcie zrozumiat, o czym mowie. Zmienit ton. Przytaknat.
A ja poczutam, ze fala sie cofa. Zamek ocaleje. By ugruntowad spo-
kdj i wyciszyc resztki huraganu, jeszcze raz powiedziatam, ze zatuje,
ze doszto do tego nieporozumienia i co ma zrobié, by w przysztosci
unikngd takiej sytuacji. | wtedy zdarzyt sie cud. Choc¢ planu nie zmie-
nitam, profesor wyszedt z biura zadowolony.

Po tym wydarzeniu nasze relacje zmienity sie o 180 stopni.
Okazat sie mity, uprzejmy i szarmancki. Lubimy sobie od czasu
do czasu pogawedzi¢. Pewnego dnia, ku mojemu zaskoczeniu,
przynidst mi w prezencie swdj tomik poezji.

Gdy jakis czas temu porzqgdkowatam dokumenty po sesji, znalaztam
stary protokdt z ocenami od pana profesora. Na dole kartki widniata
dedykacja: ,Dla Pani Magdaleny™.

Udmiechnetam sie do siebie i poczutam chyba nawet lekkie
wzruszenie. O ilez przyjemniej jest uktadac te puzzle razem!

Magdalena Sadowska

Zielone oczy

Pamietam to jak dzis, cho¢ mineto juz 11 lat. Przyciggajgcy wzrok
nowoczesny budynek, na scianach w srodku mnéstwo dziet sztuki.
Piekno, przestrzen i elegancja. Bytam zachwycona. | to wiasnie tu,
jako $wiezo upieczona absolwentka zaczynatam swojq pierwszg
prace — w dziekanacie.

Przez moment jeszcze watpliwosé: ,Jak ja sie w tym odnajde?!”
Ale odpowiedZ przyszta szybko. Byto naprawde fajnie. Fantastyczni
ludzie, wspaniata atmosfera, srodowisko, w ktérym czutam sie
naprawde dobrze. | praca, o jakiej mozna tylko marzy¢.

Na dodatek uczelnia, wtedy jeszcze Wyzsza Szkota Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa, niczym dobry przyjaciel,
motywowata mnie do rozwoju. Zanim sie obejrzatam, juz bytam
na studiach podyplomowych. A podczas jednego z pierwszych
zjazdéw pojawit sie w moim zyciu Adam. Ten gtos wywotujqcy
dreszcz, to spojrzenie najpiekniejszych na swiecie zielonych oczu...
Wpadtam w te zielong ton, jak sliwka w kompot.

Pokusy jednak zawsze sg gdzie$ blisko. Praca w dziekanacie
przestata mi wystarcza¢. Uznatam, ze musze i$¢ dalej, zdobywad
nowe doswiadczenia, poszerzad horyzonty. Poczutam poryw wiatru.
Odesztam. Szybko dostatam sie do innej, prestizowej firmy.
Nowa rzeczywistos¢ bardzo mnie zaskoczyta. Jednak nie tak,
jak sie spodziewatam.
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Szefowa oczekiwata od wszystkich coraz wiekszej wydajnosci, eks-
ploatujgc ludzi maksymalnie, do granic mozliwosci. Pracownicy nie
rozmawiali ze sobq, nie wychodzili na przerwe, prawie nie korzystali
z toalety, jedli sporadycznie. Wkrdtce i ja ograniczytam positki, pra-
wie nie pitam (zeby nie traci¢ czasu na wizyty w WCI) rozmawiatam
tylko z klientami. Dotarto do mnie, ze wczesniej pracowatam wsréd
cudownych ludzi, a teraz pracuje wsrdd robotéw. | sama zamieniam
sie w robotal Gtos w srodku mojej gtowy coraz gtosniej krzyczat:
nie tak miato byc!

Bytam zatamana. - W co ja sie wpakowatam?! — pytatam codziennie
sama siebie. Czutam, ze popetnitam btqd, zostawiajgc tych wspa-
niatych ludzi, z ktérymi wystartowatam w zawodowe zycie. Niestety,
zycie to nie film w odtwarzaczu. Nie mozna go przewing¢ do tytu.

Miatam jednak dobrych ludzi wokét siebie i... zielone oczy Adama.
Byty jak lustro, widziatam w nich akceptacje i zrozumienie. Ztozy-
tam wypowiedzenie ze spokojnym sercem i bez poczucia porazki.
| rozpoczetam wyboistg droge po réznych firmach i stanowiskach.

Byto ciezko, nerwowo, niestabilnie. Ale tez rozwojowo. Obserwowa-
tam rézne sposoby prowadzenia biznesu, rézne sposoby zarzgdza-
nia ludzmi. Zbieratam doswiadczenia i wiedze, analizowatam, wy-
ciggatam whnioski. Trudnosci i przeszkody uczyty mnie cierpliwosci,
opanowania, szukania rozwigzan. Czasami uczyty mnie tez pokory.

Pewnego dnia zdatam sobie sprawe, ze... tesknie.

Tesknie za uczelniq. Prawdziwie i gteboko. Nie byto tatwo przyznad
sie samej przed sobq, ze chce tam wrécié. Ale gdy odwazytam sie
wypowiedziec te stowa na gtos, wszystko stato sie prostsze.

Wystatam moje CV i czekatam na cud. Szczescie mi sprzyjato.
Wrdcitam. Byto to juz nieco inne miejsce, bo w czasie, gdy ja szuka-
tam swojego zawodowego spetnienia uczelnia takze przechodzita
transformacyjng burze.

Powrdt, choé upragniony, wcale nie byt tatwy. Batam sie komen-
tarzy? Oceny? Czutam jednak, ze przeciez razem z uczelnig moge
zaczqé od nowa, jak dwaj starzy przyjaciele, ktérzy mimo lat
bez kontaktu, wcigz majg o czym rozmawiaé, i co wazniejsze,
chcq to robic. A zielone oczy dawaty mi wsparcie.

Moge s$miato powiedzieé¢, ze czutam sie wtedy jak rzeka,
ktéra wrdcita do swojego koryta. Zrozumiatam, ze rozwijac sie
mozna wchodzqc w organizacje gtebiej, a nie tylko uciekajqc do inne;j.

Lubie wierzy¢, ze nie wszystko, co nas spotyka, jest dzietem
przypadku. Niektére miejsca sq dla nas jakby przeznaczone.
Dla mnie jednym 2z takich miejsc jest Collegium Da Vinci.
Kiedy mdwie o tym mojemu mezowi, jego zielone oczy smiegjq sie
do mnie radosnie.
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Marek Banaszak

Pomysty

To byt dzien, w ktérym spetnity sie moje marzenia. Obronitem tytut
licencjata i mogtem juz zostaé nauczycielem. Od razu zaczgtem
rozsytaé do poznariskich szkét swoje CV.

W koricu udato sie. W sierpniu 2009 roku zadzwonit telefon z jednej
ze szkét i w stuchawce ustyszatem: ,Zapoznatam sie z pana
portfolio. Chciatabym porozmawiaé o pana pomystach”. Na drugi
dzien wsiadtem w pociqg, wysiadtem na Dworcu Gtéwnym
w Poznaniu, wsiadtem w tramwaj, wysiadtem na najbardziej
oddalonym od centrum przystanku, przesiadtem sie do autobusu,
pojechatem przez las... Dojechatem do szkoty.

Jeszcze nie widziatem, ze bedzie to moje pierwsze miejsce pracy,
a osoba, ktérg poznam, da mi najwazniejszqg lekcje w zyciu. W sekre-
tariacie szkoty, w matym gabinecie przyjeta mnie mita, starsza pani.
Pani dyrektor.

Zaczeta opowiadad o swojej szkole. Méwita jednak w sposdb szcze-
gdlny. Tak, jakby to byt jej dom, a nauczyciele, jakby to byta jej rodzina.

Po paru minutach ja opowiedziatem jej o moich pomystach. | wtedy
powiedziata: ,Od pierwszego pracuje pan u mnie”.

Tak zaczeta sie moja prawdziwa, nauczycielska przygoda.
Juz w pierwszym roku wdrozytem dziennik elektroniczny,

stworzytem strone internetowq, utworzytem i prowadzitem kanat
w social mediach. Codziennie budzitem sie rano i chciatem znowu
wybraé sie ,w podréz” do pracy. Czutem, ze to, co robie ma sens.
Bytem z siebie dumny.

Chciatem sie jednak dalej rozwijaé. Lepiej zarabiad. Ciggneto mnie
do biznesu.

Poszukatem dodatkowej pracy — w agencji reklamowej. To byt inny
Swiat. Nowe wyzwania, projekty, dziatania marketingowe. Wkreci-
tem sie, ale czego$ mi brakowato. | wtedy otrzymatem propozycje
pracy w jednej z parnstwowych uczelni. Elitarne miejsce. Nie mogtem
nie wykorzystac takiej szansy. Zostawitem marketing. Z gtowq petnq
pomystow ruszytem na podbdj swiata nauki. Szybko okazato sie jed-
nak, ze moje pomysty nikogo nie interesujq! Moje zadania korczyty
sie na tworzeniu gazetek sciennych i zakupdw materiatéw na orga-
nizowane konferencje. Bytem rozczarowany. Jak to? Tak ma wyglg-
dac moja praca? gazetki? zakupy?

Do licha! — myslatem. Tak nie moze byd! Ale byto. Wiara we wtasne
sity zaczeta mnie opuszczaé. Tu nie wybieratem sie ,w podréz” do
pracy. Praca na uczelni byta nudnym obowiqzkiem, dawata jednak
stabilizacje. Trwatem wiec i jedyne na co czekatem, to wakacje.

Wakacje przyniosty propozycje wspdtpracy z Collegium Da Vinci.
Pomyslatem sobie: a co tam, ,zaczepie” siel Dzieki temu bede mdgt
zrezygnowac z pracy na tej nieszczesnej uczelni, ktéra zabijata mego
dydaktycznego ducha.

Po dwdch miesigcach w Collegium Da Vinci zaproponowano mi etat.
W pierwszej chwili nie wiedziatem, czy w ogdle rozwazad te pro-
pozycje. Wspdtpracowalismy przeciez dopiero dwa miesigce. Jednak
podczas rozmowy ustyszatem cos, co sprawito, ze postanowitem
zaryzykowac: ,Dla nas najwazniejsze sq kompetencje i doswiad-
czenie”. Chwile pdzniej opowiedziatem, co chciatbym robié. | przy-
pomniatem sobie, jak kiedy$s moja pani dyrektor, ktéra przyjmowata
mnie do mojej pierwszej pracy w szkole za lasem, powiedziata mi:
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~Pamietaj, ze najwazniejsze jest to, co robisz. Jesli praca bedzie dla
Ciebie pasjq, wtedy nie bedziesz rano budzit sie do pracy, a do zycia.
Ja tak miatam cate zycie”.

W Collegium dostatem ,zielone $wiatto”. Po czterech miesigcach
zostatem petnomocnikiem dziekana ds. mediaworkingu. Po pdt roku
objgtem stanowisko kierownika Katedry Edukacji i Nowych Medidw.
Mogtem realizowad swojq pasje. Dopiero tutaj zauwazytem, co daje,
i jok wazne jest, tgczenie ,Swiata nauki” i biznesu. Dotkngtem
wczedniej obu tych $wiatéw, kazdego z osobna. Zaden w petni mi
nie odpowiadat. W Collegium Da Vinci te swiaty sie przenikaty,
wspdtgraty, otwieraty nowe mozliwosci.

Jednym stowem — znalaztem swoje miejsce.

A rozmowe z kazdym, kto do mnie przychodzi, rozpoczynam w ten
sam sposdéb: Chciatbym porozmawiac o panifpana pomystach...

EPILOG
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Krzysztof Patkowski

Gdybym

Mam na imie Michat. Kiedys$ studiowatem w Collegium Da Vinci.
Dzisiaj mam 65 lat i za chwile umre. Méj organizm nie radzi juz sobie
z nadmiarem alkoholu. Moja Zzona odeszta ode mnie 15 lat temu,
dzieci zerwaty kontakt. Od kilku lat mieszkam z innymi bezdomnymi
pod mostem.

A mogtem by¢ drugim Stevem Jobsem. W wieku 55 lat bytbym naj-
bogatszym cztowiekiem na swiecie, a o akcje mojej firmy zabijaliby
sie wszyscy inwestorzy na swiecie. Majqc 50 lat ozenitbym sie po raz
drugi z 18-letnig miss wszechswiata. Na czterdzieste urodziny zro-
bitbym sobie prezent w postaci lotu na Marsa. Troche po trzydziestce
wynalaztbym nowe urzgdzenie pozwalajgce na kontakt z cywiliza-
cjami pozaziemskimi. W wieku 22 lat zatozytbym pierwszq wtasng
firme informatyczng, ktéra szybko stataby sie jedng z najbardziej
innowacyjnych firm w Polsce. Na Il roku studidw, jako dziewiet-
nastolatek, dostatbym sie na staz do IBM. Na staz dostatbym sie
po rozmowie kwalifikacyjnej, na ktdrej oprécz umiejetnosci infor-
matycznych maogtbym pochwali¢ sie swojg znajomosciq filozofii,
ktdrej rekrutujgca mnie osoba byta wielkim sympatykiem i znawcaq.
Dzieki tej znajomosci filozofii wyrdznitbym sie sposrdd kilkudziesieciu
innych kandydatéw. A moja kariera i droga na szczyt zaczetaby
sie od tego, ze na | roku studiéw zaufatbym swojemu dziekanowi
i datbym sie przekonaé, ze w informatyce programowanie to nie
wszystko i wazna jest tez ogdlna wiedza i moduty spoteczne oparte
o filozofie, socjologie czy psychologie.

Tak sie jednak nie stato.

Na | roku studiéw napisatem podanie do dziekana z pytaniem dla-
czego zmusza mnie do uczestnictwa w tym absurdalnym module
z filozofii i socjologii, i nigdy sie na nim nie pojawitem. Na Il roku stu-
diéw —w wieku 19 lat — nie dostatem sie na staz w IBM, bo ten wred-
ny, zadufany w sobie dupek rekrutujgcy mnie, zamiast gadac o infor-
matyce pytat caty czas o jakiegos Platona. W efekcie, w wieku 22 lat
nie zatozytem wtasnej firmy informatycznej, a przez caty czas reali-
zowatem tylko jakie$ coraz mniej optacalne zlecenia. Troche po trzy-
dziestce, zamiast wynalez¢ nowe urzqdzenie pozwalajgce na kon-
takt z cywilizacjami pozaziemskimi, zajmowatem sie jezdzeniem do
klientéw i naprawianiem ich starych komputeréw. Na czterdzieste
urodziny, z kredytu od Bociana i 500+ moich dzieci, zrobitem sobie
prezent w postaci lotu do Butgarii. W wieku 50 lat odeszta ode mnie
zona, dzieci zerwaty kontakt, a zadna inna kobieta nie byta zainte-
resowana zwigzkiem ze mng. W wieku 55 lat ogtositem upadtosd
konsumenckq, czyli zbankrutowatem. Od kilku lat mieszkam z inny-
mi bezdomnymi pod mostem. Dzisiaj mam 65 lat, za chwile umre.
Mdj organizm nie radzi juz sobie z nadmiarem alkoholu.
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Projekt powstat we wspdtpracy z

S
fabryka
opowiesci

dr Monika Gérska

Rezyser, wyktadowca, autor, mentor,
tworca Mistrzowskiej Szkoty Storytellingu Biznesowego online

Storytellingu uczy od zawsze. Wie, jak w najkrétszym czasie prze-
kazaé maksimum praktycznej wiedzy. Oprécz doswiadczenia bizne-
sowego, jako jedyna na polskim rynku, ma autentyczne przygoto-
wanie merytoryczne, bo jest rezyserem i scenarzystq setki filmdw,
z ponad 26-letnim doswiadczeniem i z cennymi nagrodami na fe-
stiwalach na catym swiecie. Dlaczego to wazne? Bo dla niej story-
telling to nie kilka prostych marketingowych schematow i historyjek,
lecz przede wszystkim unikatowa umiejetnosé¢ wydobywania na
Swiatto autentycznych, ludzkich historii i ich interesujacego opowia-
dania. Wsrdd jej klientdw sq zarzqdzajgcey i pracownicy takich firm
jak: Amica, ENEA, MPK, IMS Group, Raben Transport, Skanska, VOX,
BALMA, TEB Akademia, Proart TV, TVP, WTK, Gazeta Wyborcza.
Nazywajq jg dr Story.

Dla mito$nikéw opowiesci prezent: e-book ,Storytelling od podstaw”
na monikagorska.com/-jak-zwiekszyc-sprzedaz

Monika Gérska

Ktadka czy trampolina?

Pamietam, jakby to byto wczora...
23 lutego 2009 Slumdog dostaje 8 Oskardw. Ja — nowe zycie.

A byto to tak:

Kazdy dzien tamtej zimy pedzi jak kolejka gdrska. Mam dwa etaty
i trzeci w domu. Robie dokumenty i reportaze w TVP, ucze wideo
storytellingu na UAM, sama wychowuje syna. Nagrody za filmy cie-
szq, ale jade na oparach. Juz przy rannej kawie, ptaka¢ mi sie chce
ze zmeczenia.

Wihasnie skonczytam zdjecia do reportazu dla Magazynu Ekspresu
Reporteréw. Dwuletniej Alicji, ktéra czeka na adopcje w pogotowiu
opiekuriczym, uzyczy gtosu Krystyna Czubdwna.

Jest mrozny poniedziatek, slisko. Wsadzam Tymka do pociqgu, jedzie
na swaj pierwszy obdz szermierczy. Sama wsiadam do samochodu.
Odpoczne nad morzem. Bede blisko, jakby co. Mama kwoka.

Droga nie jest taka zta. Dojezdzam do Kamiennych Kregéw w Grzyb-
nicy. Juz widze siebie na masazu gorgcq czekoladq, gdy nagle kota
trafiajg na murek ze sniegu.

I nagle nic wiecej nie moge zrobié. Moja zielona Toyota pedzi slizgiem
na wprost na nadjezdzajqce auto.
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Przerazliwy huk, po nim kolejny, lgduje na skarpie w lesie. Skqd ten
swaqd? Musze uciekad! Ale jak? Drzwi od strony pasazera sg zaklesz-
czone. Zaraz zemdleje. Wzywajag karetke. Ktos$ zbiera moje ksigzki
rozsypane na $niegu. | wkrétce - zamiast kgpieli w winie — szpital
w Koszalinie.

W izbie przyje¢ pochyla sie nade mng przerazona rejestratorka:
O Boze, co my z nig zrobimy! Nagle puszczajqg mi nerwy. Widac jes-
tem w kawatkach i nawet o tym nie wiem, to adrenalinal Tymczasem
ona méwi o walizce, ktdrqg ratownicy wiozyli mi do karetki.

RTG pokazuje wielokrotne ztamanie miednicy. Nie zauwazajq,
ze kregostup tez oberwat. Boli mnie kazdy ruch. Lezenie boli. W kilka
sekund zawalit sie caty méj swiat.

Przewozg mnie do szpitala w rodzinnym Poznaniu. Morfina jakos
pomaga zasngé. Za to kolejna noc... Trzecia nad ranem. W pokoju
ciemno. Tylko spod drzwi struzka swiatta. Czuje, ze spadam w jakgs
oslizgtq, czarng przepasc.

Jezu! Kiedy skoricze film? Moja mata bohaterka czeka na adopcje!
Co z mamaq, ktéra mnie potrzebuje po kolejnej operacji nowotworu?
Tymek ma 8 lat. Kto go bedzie wozié¢ do szkoty?

Nagle ogarnia mnie pewna, mocna mysl: cho¢ nic juz nie moge
zrobié, COS jeszcze nadal moge. Nadal mam wybdr. Moge zrobic
krok w otchtan, na dno, wotajgc do Boga: dlaczego JA? Mam do tego
prawo, bo jest Zle. Moge uzalad sie nad sobq.

Albo dostrzec, ze to nie ktadka w przepasé, ale — trampolina.
Do czegos$ nowego.

Czuje, jakbym stata w waqskim korytarzu pomiedzy drzwiami:
SZANSA, a drzwiami z szyldem: PORAZKA. Bez wzgledu na to,

jak jest mi ciezko, nadal moge wybrad.

Tylko czy w tej sytuacji moze w ogdle byc cos dobrego?

Waham sie, moze 30 sekund, a moze minute. Dla mnie to cata
wieczno$¢. Mimo bdlu i obezwtadniajgcego strachu, wybieram
pierwsze drzwi.

Kiedy nazajutrz moja szefowa Kasia przynosi mi porcje sushi i stuz-
bowy laptop, do szpitala, ze zdumieniem patrzy na mdj promienny
usmiech. Z tym wypadkiem to byt jakis zart? Powaznieje, gdy poma-
ga mi umy¢ trzesgce sie jaok galareta ciato. Mam na skdrze wszystkie
kolory teczy.

Nieoczekiwanym darem od losu okazuje sie czas, ktérego zawsze mi
dotqgd brakowato i ludzie, ktérych pomoc pozwala przetrwad trudne
miesigce na inwalidzkim wdézku.

Nie przypuszczatam, ze ten maéj wybdr, te kilkadziesigt sekund zde-
cydujg o moim dalszym losie. O tym, ze jako biznesowa dziewica,
zrezygnuje z etatu w TVP i z rezysera stane sie réwniez przedsie-
biorcq. Jako mistrzyni prokrastynacji, po 25 latach spetnie swoje ma-
rzenie i napisze ksigzke w 40 dni, a w rok zrobie doktorat. A jako
cyfrowa emigrantka, zatoze pierwszg w Polsce Mistrzowskg Szkote
Storytellingu Biznesowego online. | to zblizajgc sie do piecdziesigtki.

Tamtej nocy zrozumiatam, ze zycie jest opowiesciq. Moge jq opo-
wiedzie¢ sobie tak, jak chce. Dopisad tyle nowych watkdw, ile po-
trafie. | nowe zakonczenie. Moge sie obsadzi¢ w roli ofiary lub bo-
hatera. Rezysera albo obstugi planu. | kazdego dnia moge wybrac,
czy moje zycie, mdj biznes i mdj swiat, bedzie kiepskq czy dobrg
fabutg. Na Oskaral

Przezytam, zeby Ci o tym opowiedziel.
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