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Program studiéw podyplomowych

HR Manager
rok akademicki 2026/2027
Nazwa modutu Liczba
godzin

Wprowadzenie 16
1 [Wprowadzenie do studidow. Diagnoza predyspozyc;ji i talentéw 10
2 |Wizja zawodu i funkcji HR Managera 6

Strategiczne Przywdédztwo i Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi 96
1 |HRM — Przywodztwo w rozwoju biznesu i organizacji 16
2 |HRM — Skuteczne zarzadzanie zespotem 16
3 |HRM - Strategiczne zarzgdzanie politykg personalng 16
4 [HRM — Rozwdj kompetenciji i talentéw w organizaciji 16
5 |HRM — Budowanie marki pracodawcy (Employer Branding) 16
6 |HRM — Zarzadzanie zmiang i procesami organizacyjnymi 16

Strategiczne i Operacyjne Wyzwania HRM 80
1 [HRM — Sukcesja i zarzadzanie talentami 16
2 |HRM — Zarzgdzanie projektami w HR 16
3 |HRM — Zarzadzanie wiedzg i innowacjg w organizacji ksztattujacej swoja kulture

wewn. 16
4 |HRM — Controlling i zarzgdzanie kosztami w HR 16
5 |HRM — Wspotpraca HR z zarzadami i strategia organizaciji 16

Aspekty Prawne i Motywacyjne w Zarzgdzaniu Zasobami Ludzkimi 48
1 [HRM — Prawo pracy i regulacje w organizaciji 16
2 |HRM — Motywowanie i systemy wynagradzania 16

Zaliczenie - prezentacja i obrona pracy dyplomowej i egzamin

taczna liczba godzin dydaktycznych 224

1. Wprowadzenie. Kluczowe predyspozycje do pracy HRM diagnoza, talenty, potrzeby
stuchaczy. Wizja zawodu i funkcji HR Managera.
e Perspektywy i miejsce managera HR na rynku pracy.
Kluczowe wyzwania, cele i misja manager HR w organizacji
Model kompetenciji opis zadan i obszary funkcjonowania HRM w organizac;ji.
Wspotczesne uwarunkowania pracy HRM.
Wprowadzenie do studiow - program, kadra dydaktyczna i przebieg zajec,
informacja o dydaktyce.
Gtowne priorytety i zatozenia kierunku.
e Development Center — rozpoznanie i analiza potencjatu i dyspozycji
uczestnikow.
e Autorefleksja nad mocnymi stronami i obszarami do rozwoju.
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Zebranie potrzeb i oczekiwan uczestnikow w zakresie priorytetow, metodyki
pracy i relacji w grupy

Podjecie wstepnych decyzji o poziomie zaawansowania, priorytetach, i
metodyce danej edycji studiow.

2. HRM — Przywodztwo w rozwoju biznesu i organizacji.

Zatozenia funkcjonowania strategicznego szefa HR.

Identyfikacja modelu biznesowego organizaciji - kluczowych obszarow i
procesow.

Budowa eksperckiego autorytetu i pozycji menedzera w organizacji oparta o
rozumienie, wspieranie strategii organizacji.

Budowa modelu pracy HR adekwatnego do potrzeb i strategii organizacji.
Przygotowanie, kaskadowanie celéw wraz z ich podziatem wg. priorytetow w
kontek$cie poznanej misji i wizji rozwoju organizacji.

Zarzadzanie kulturg organizacji, sfera norm i postaw adekwatnych jej do misji
i wizji rozwoju.

3. HRM — Skuteczne zarzgdzanie zespotem

Budowa efektywnego zespotu — zasady i uwarunkowania.

Rozwijanie, modyfikowanie dziatania zespotu w toku jego rozwoju.
Rozpoznawanie i adekwatne obsadzanie cztonkéw zespotu w optymalnych, w
kontekscie celu, rolach.

Uruchamianie kluczowych dla skutecznego kierowania rol zespotowych.
Wchodzenie w role menedzerskie adekwatne do sytuacji organizacji, zespotu i
otoczenia firmy.

Uruchamianie styléw kierowania adekwatnych do poziomu kompetencji i
zaangazowania pracownika.

Rozpoznawanie i reakcja na tzw. ,waskie gardta” obnizajgce efektywnosé.
Towarzyszenie i opieka nad procesami grupowymi zespotu w toku jego
rozwoju i przemian.

Trenowanie i ksztattowanie aktywno$ci lideréw zespotow.

Kompetencje przywodcy - kluczowe cechy.

Diagnoza i rozwoj kompetenciji przywodczych HRM w organizacii.

4. HRM - Strategiczne zarzadzanie politykg personalng

Polityka personalna (zasady, rodzaje polityk).

Tworzenie i implementacja strategii personalnych adekwatnych do etapu
rozwoju i wyzwan organizacji.

Realizacjg proceséw z zakresu polityki personalnej zwiekszajgcych
efektywnoscig organizaciji.

Monitoring, adaptacja, modyfikacja i ocena efektow wdrozenia polityk
personalnych.

Polityka personalna jako metoda jako budulec i spoiwo kultury organizaciji.

5. HRM — Rozwdj kompetencji i talentéw w organizaciji.

Tworzenie, stosowanie modeli i zarzgdzanie kompetencjami organizaciji.
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Trafny dobdr modeli, metod oraz narzedzi do wymagan organizaciji.
Analiza efektywnosci stosowanych metod i modelu i ich wptywu na
organizacje.

Tworzenie i zarzgdzanie Sciezkami kariery.

Grupy rozwoju potencjatu (obszarowe, wiekowe itp.)

Tworzenie zasad, regulaminéw dotyczgcych kompetenciji. pracownikéw na
korelujacych z celami organizacji $ciezkach kariery.

6. HRM — Budowanie marki pracodawcy (Employer Branding)

Zasady wspotpracy z kadrg managerskg i otoczeniem organizacji w celu
budowania najefektywniejszych programoéw lojalnosciowych.

Inicjowanie strategicznych dziatan ksztattujgcych pozytywny wizerunek
organizacji w opinii zespotéw oraz otoczenia firmy.

Wdrazanie projektow wzmacniajgcych marke pracownika i pracodawcy
(planowanie, budzetowanie, angazowanie, realizacja ocena efektu).
Optymalizacja metod i modeli zarzgdczych w kierunku zwiekszajgce poziom
satysfakciji i lojalnosci pracownikow.

Kultura organizaciji jako podfoze jej dobrej marki.

7. HRM — Zarzgdzanie zmiang i procesami organizacyjnymi.

Tworzenie efektywnych zespotow projektowych wdrazajgcych zmiane.
Reorganizacje, optymalizacje, fuzje, przejecia — definicje i aspekty prawne i
organizacyjne.

Kierowanie procesami wdrazania zmian oraz ugruntowania ich efektow.
Ocena efektéw zmian, optymalizacja i analiza trafnosci decyzji dotyczgcych
zmian.

Skuteczne motywowanie, angazowanie pracownikow do partycypacji w
procesach i wdrozeniu zmian.

8. HRM — Sukcesja i zarzgdzanie talentami.

Budowanie alternatyw - kadry rezerwowej na kluczowe stanowiska ( narzedzia
zasady).

Ksztattowanie, karier zaréwno pionowych jak i poziomych skorelowane z
trafnie rozpoznanymi predyspozycjami pracownika.

Budowa i implementacja procesow/ projektow sukcesji, zachodzenia zmian
pokoleniowych w firmie.

Réwnowazenia konsekwencji roznic pokoleniowych i kulturowych
wptywajgcych na rozwdj karier.

9. HRM - Zarzadzanie projektami w HR.

Zarzadzanie operacyjne projektami, metodyki zarzgdzania projektami.
Przestanki decyzji o metodyce realizacji projektow.

Planowanie i inicjowanie projektow wraz z stosowaniem kluczowych narzedzi i
technik.

Kontrola, wskaznikowanie i ocena realizacji projektéw w kontekscie celow i
procesu.
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Budowa i ksztattowanie harmonijnie dziatajgcych zespotow projektowych.

10. HRM — Zarzgdzanie wiedzg i innowacjg w organizacji ksztattujacej swoja kulture

wewn.

Zarzadzanie wiedzg w organizacji — budowa systemow stale uczacych sie
ksztattujgcych stabilng kulture organizaciji.

Metodyka gromadzenia, dystrybucji i ewaluacji wiedzy.

Systematyczne rozwijanie i moderowanie systemami wiedzy organizaciji.
Badanie potrzeb, planowanie, realizacja oraz ewaluacja procesu wzrostu
kompetencji organizaciji .

Znajomos¢ specyfiki rynku ustug edukacyjnych wraz kryteriami, metodami
selekcji ustug oraz przestankami do adekwatnych decyzji dotyczgcymi
szkolen.

Bezpieczehstwo i regulacje dotyczagce zasobow wiedzy organizaciji.

11. HRM — Controlling i zarzgdzanie kosztami w HR.

Korelowanie dziatan HR z rentownoscig firmy.

Budzetowanie kosztow pracy - kluczowe elementy budzetu, metody
szacowania, proces budzetowania, narzedzia, odchylenia.

Kluczowe kierunki dziatan Szefa HR zwigkszajgce rentownosc¢ organizacji w
kontekscie jej potencjatu ludzkiego.

Zasady planowania, kontroli realizacji budzetow HR.

Wskazniki (KPI) w pracy HRM - metody obliczania, znaczenie dla organizaciji,
dobér do potrzeb organizacji

Raportowanie - kluczowe informacje raportowane w toku pracy do zarzadu,
manageroéw, instytucji zewnetrznych. Rozwigzania systemowe.

12. HRM — Wspdtpraca HR z zarzgdami i strategia organizacji w obszarach:

Komunikacja zewnetrzna, wewnetrzna i okresowe badania zaangazowania,
Proponowanie i realizacja badan wydajnosci kapitatu ludzkiego w firmie
Prezentowanie wynikow badan — wskazywanie konsekwencji i przedktadanie
alternatywnych scenariuszy dziatania utatwiajgcych podejmowanie decyzji,
Przygotowywanie i prezentacja cyklicznych wynikéw , wskaznikéw i prognoz,
Analiza i interpretacja kluczowych dla rozwoju kapitatu ludzkiego zjawisk,
Promocja , indukowanie wspétpracy przy realizacji celow ze wszystkimi
dziatami przedsiebiorstwa,

Uzgadnianie i proponowanie zatrudnienia w oparciu o prognozy i trendy,
Wdrazanie usprawnien i innowacji,

Planowanie polityki kadrowej w Scistej kooperacji z zarzgdem

13. HRM — Prawo pracy i regulacje w organizacj

Kluczowe dla HRM regulacje prawne.

Podstawowe narzedzia utatwiajgce Sledzenie i reakcje wobec zmian w
ustawodawstwie, polityce fiskalne;j.

Analizy konsekwencji kosztowych i prawnych wdrozenh.
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e Implementacja dziatan organizacyjnych wyniktych ze zmian w zakresie prawa
czy organizacji pracy oraz nowych norm w zakresie objetym aktywnoscig kadr
i ptac.

e Zapewnianie narzedzi, kompetentnej kadry oraz odpowiednich warunkow dla
pracy zespotu kadrowego.

e Obstuga proceséw prowadzonych przez organy ds. kontroli i weryfikacji
przestrzegania przepisow.

e Implementacja zmian w systemach kadrowo - ptacowych wyniktych ze zmian
w prawie

14. HRM — Motywowanie i systemy wynagradzania

e Polityka wynagrodzen jako element strategii.

e Rolaiformy wynagradzania wraz z analizg konsekwencji wptywu na wyniki
organizacji.

e Komunikowanie zasad wynagradzania.

e Polityki w zakresie wynagrodzen.

e Przeglad systemow motywacji w kontekscie modeli zarzadczych i dobor
motywatoréw, benefitow.

e Narzedzia i systemy ptac — przeglad mozliwosci.

e Trendy w wynagradzaniu.
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