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Program studiéw podyplomowych
HR Business Partner

rok akademicki 2025/2026

Nazwa modutu Liczba

godzin
1 [ HR BP jako partner strategiczny. Wprowadzenie do studidow 16
2 | HR BP manager talentow 16
3 [ HR BP innowator i integrator 16
4 | HR BP ambasador marki (EB,rekruter) 24
5 | HR BP specjalistg ds. ocen i pomiaru poziomu kompetencji 16
6 [ HR BP agent zmiany i motywacji 16
7 | HR BP kierownikiem lub realizatorem projektow HR 16
8 | HR BP kierujgcym zarzqgdzaniem wiedzq 16
9 [ HR BP specjalistg prawa pracy 16
10 | HR BP trenerem i animatorem spotkan 16
11 | HR BP specjalistg w zarzgdzaniu kryzysem 16
12 | HR BP tworcq i realizatorem projektéw finansowanych z funduszéw UE 16

13 | Warsztat dyplomowy 8

Suma godzin 208

HR BP w organizacji — cele, misja, rola

Wspdtczesne uwarunkowania pracy HR BP — wyzwania i szanse.
Integracja grupy — gra symulacyjna Inwestycja w HR

e o o o o

autorefleksja nad poziomem kompetencji i potrzebami uczestnikéw

HR BP jako partner strategiczny. Wprowadzenie do studidéw (16 godzin)

Symulacja rekrutacji HR BP diagnoza predyspozycji i posiadanej wiedzy —

Model kompetencji HR BP opis zadan i obszary funkcjonowania HR BP w organizacji

e Feedback - refleksja nad indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi uczestnika —

sformutowanie celdw indywidualnych na czas studidw
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HR BP manager talentéow (16 godz.)

e Zatozenia i rozumienie wagi trafnego rozpoznawania i wzmacniania talentéw
budujqcych site organizacji (High potential)

e Zasady i metody wytawiania i wdrazania talentéw do optymalnych dla nich rél i
funkcji

e Kreowanie polityki i implementacja metod zarzgdzania karierg pracownikow

najtrafniejszych w kontekscie potrzeb organizagji

3. HR BP jako innowator i integrator HR (16 godz.)
e Poziomu satysfakcji pracownikéw oraz sity marki pracodawcy

Standardy (onboarding) i zasady wdrazania i adaptacji pracownikéw
maksymalizujqce ich poziomu satysfakcji przy uwzglednieniu realiéw

Zasady skutecznej komunikacji na poziomie interpersonalnym i organizacyjnym
Gtéwne kanaty i narzedzia komunikowania sie z pracownikami i zbierania feedback
Jak informacja rozprzestrzenia sie po organizacji? Aspekt formalny i nieformalny.
Stosowanie narzedzi elektronicznych w komunikowaniu sie - konsekwencje i

uwarunkowania skutecznosci

4. HR BP ambasador marki (24 godz.)

e Kluczowe zasady, cele i uwarunkowania wspotczesnych procesow rekrutacyjnych —
od definicji zrédta poprzez selekcje do pozyskania pozqgdanego pracownika

e Standaryzacja oczekiwan w oparciu o modele kompetencyjne

e Zasady konstrukcji ogtoszenia, standardy komunikacji z kandydatem

e Szacowanie i priorytety doboru zestawu dyspozycji kandydata do oczekiwan
wyniktych z: realiéw stanowiska pracy, kultury firmy, specyfiki zespotu i potrzeb
managera w sytuacji niewielkiej liczby dostepnych kandydatur

e Metody selekcji kandydatur- szacowanie ich aktualnej uzytecznosci dla organizacji

e Racjonalne planowanie budzetu proceséw rekrutacji — finansowo i czasowo

e Psychologia prowadzenia rozmdw rekrutacyjnym — tagodzenie efektéw facylitacji,
stresu, metody prowadzenia wywiadu z kandydatem. Formalno - prawne aspekty
rekrutacji

e Praca z kamerg w eN Studios pod okiem specjalisty/dziennikarza *NOWOSC

5. HR BP specjalistg ds. ocen i pomiaru poziomu kompetencji (16 godz.)
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e Metodyka proceséw oceniania, szacowania potrzeb rozwojowych oraz selekgcji i
ksztattowania kluczowych dla rozwoju biznesu kompetencji pracownikéw

e Popularne metody informatyczne stosowane w procesach oceny

e Aktualne (na obecnym tzw. rynku pracobiorcy”) spojrzenie na oceny, jako te:
zorientowane na réwnowazenie deficytdw i stawianie czota codziennym wyzwaniom
i te, ktdre orientujq sie na pomnazanie kluczowych zasobdw rozwojowych
pracownika

e Psychologiczne aspekty proceséw oceny w relacjach z pracownikami — nowoczesne
skale, opisy, techniki i metody.

6. HR BP agentem zmiany i motywacji (16 godz.)

e Rozpoznawanie kluczowych przestanek zmian, opis i planowanie projektéw zmiany
(model Levina)

e Zasady i powody interwencji w procesy zmian

e Komunikowanie i inspirowanie zmian wraz z dziataniami prewencyjnymi
tagodzqcymi ich negatywne aspekty

e Praca na kluczowych modelach opisujgcych zarzgdzanie zmiang wraz z
przewidywaniem konsekwencji zmian

e Metody skutecznej interwencji w sytuacje konfliktowe w ramach instrumentarium
obejmujgcego wiedze zakresu mediacji, arbitrazu i negocjacji (trening praktyczny
technik)

e Kluczowe koncepcje motywacji wraz ich konsekwencjami dla organizagcji i
pracownikéw

e Rodzaje systemdw wynagrodzen wraz z ich oddziatywanie na sfere potrzeb
pracownikéw

e Rola HR BP w rozpoznawaniu, monitorowaniu i interwencji w narzedzia i metody
motywowania

e Formalne umocowania systeméw motywacyjnych w prawie pracy i narzedziach
elektronicznych systeméw kadrowo ptacowych

HR BP kierownikiem lub realizatorem projektéw HR (16 godz.)
Definicje, przestanki realizacji modeli pracy projektowej w HR
Zasady i standardy oraz cele realizacji projektéw

Struktura pracy w projekcie

Przebieg i metodyka zarzgdzania projektami HR

Ograniczenia i zagrozenia metod pracy projektowej w HR.
Alternatywy do metodyki projektowe]
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8. HR BP jako kierujgcy zarzgdzaniem wiedzg (16 godz.)

e Zarzqgdzanie wiedzq w organizacji — budowa systemdw stale uczgcych sie

e Badanie potrzeb, planowanie, implementacja do projektéw HR, jako metoda
zarzqdzania rozwojem i zaangazowaniem pracownikéw

e Znajomosc specyfiki rynku ustug edukacyjnych wraz kryteriami, metodami selekgji
ustug oraz przestankami do adekwatnych decyzji dotyczqcych szkolen

e Metodyka zarzqgdzania projektami szkoleniowymi wraz z ich aspektem
ekonomicznym i logistykag

9. HR BP specjalistg prawa pracy (16godz.)

e Znajomosc regulacji - normy dziatan kadrowca decydujgcych o satysfakgcji
pracownika z obstugi w ramach sektora kadrowo- ptacowego organizagji
gwarantowanej przez firme w w/w zakresie

e Najlepsze wspédtczesne praktyki w zakresie prawa pracy i regulacji ksztattujqcych
polityke kadrowo ptacowq organizacji

e Zasady zatrudniania, wdrazania cudzoziemcéw

e Nowe wyzwania kadr zwigzane z wdrazaniem zmian regulatora (RODO i inne nowe
regulacje UE, zmiany prawa pracy)

e Znajomos¢ uwarunkowan najpopularniejszych elektronicznych systeméw kadrowo
ptacowych

e Koordynowanie projektéw wdrozeniowymi tqczgcymi aktywnos¢ kadr i ptac z
pozostatymi obszarami organizacji.

10. HR BP trenerem, animatorem spotkan (16 godz.)

e Autoprezentacja HR BP — jak by¢ autorytetem, coachem w swojej firmie.

e Typowe metody szkoleniowe w organizacji wraz z uzytecznymi technikami pracy i
instrukcje stosowania pomocy dydaktycznych

e Szacowanie profesjonalizmu, metodyka ewaluacji i oceny efektdw dziatan i projektéw

edukacyjnych wraz z ich analizq i raportowaniem (Kirkpatrick)

Rodzaje szkolen z podziatem ze wzgledu na cel i na sposdéb realizacji oraz kontekst

Zasady pracy w toku zebran i spotkan zalezne od ich rodzaju i celu

Operatywki - metodyka prowadzenia zebran

Prowadzenie inspirujgcych prezentacji w formie zdalnej, tworzenie nagran,

webinardw itp. oraz praca z grupg (,na zywo”)

11. HR BP specjalistg w zarzqgdzaniu kryzysem (16 godzin)
e Postawa pozqdana w pracy z kryzysem na réznych obszarach firmy
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Metody i techniki ostabiania, eliminowania lub wykorzystania kryzyséw z korzyscig
dla ludzi tworzqgcych firme

Inwentarz sposobdw przejscia przez sytuacje kryzysowa.

Konieczne predyspozycje oséb odpowiedzialnych za dziatania antykryzysowe
Kluczowe fazy sytuacji kryzysowej: przygotowanie strategii, planu dziatania
Budowa zespotu do pracy w sytuacji kryzysowej, istotnie kanaty komunikacyjne w
kryzysie. Metodyka powotanie zespotu kryzysowego - delegowanie zadan - ustalanie
priorytetéw - monitorowanie pracy zespotu kryzysowego.

Dobre praktyki - sposoby stawienia czota sytuacji kryzysowe;.

Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna w kryzysie Komunikacja z
zespotem/mediami/zarzgdem itp. zasady zachowania, formutowania i prezentacji
wypowiedzi i wystgpienia przed audytorium. Najwazniejsze aspekty dobrego
przekazywania komunikatédw w kryzysie.

Kryzys jako stresor — metody radzenia sobie przemiana zagrozen w wyzwania

12. HR BP twdrcq i realizatorem projektéw finansowanych z funduszéw UE

*NOWOSC

Pozyskanie i realizacji projektédw finansowanych z funduszy UE w HR (16 godz.)
Rola i znaczenie finansowania zewnetrznego jako wsparcie pracy HR BP
Gtéwne obszary/ trendy w ZZL wspierane przez fundusze UE

Zrédta pozyskania finansowania

Uwarunkowania prawno — formalne korzystania z funduszy UE

Zasady przygotowywania sktadania, realizacji i rozliczania projektéw
Instytucje monitorujgce i ewaluacyjne — zasady wspotpracy

13.Warsztat dyplomowy

test wiedzy stosowanej oparty o rozpoznanie i rozwigzanie sytuacji problemu (case)
prezentacja i poprowadzenie dyskusji kierowanej na canvie pracy dyplomowej wraz
feedbackiem grupy i kadry.

ZALICZENIE:

Warunkiem ukoriczenia studiéw podyplomowych HR Business Partner jest pozytywny
wynik testu wiedzy i kompetencji (przygotowanego w oparciu o materiat realizowany na
zajeciach) oraz obrona polegajgca na prezentacji pracy koncowej/zaliczeniowej w postaci
praktycznego projektu bedgcego opracowaniem koncepcji wdrozenia zmian rozwojowych w
wybranej organizacji wraz z scenariuszami i harmonogramem pod opiekg promotora.

Absolwenci uzyskujg, zgodne z wymogami ustawy swiadectwo ukonczenia studiéw
podyplomowych w Collegium Da Vinci.

Collegium Da Vinci
ul. Gen. Tadeusza Kutrzeby 10

61-719 Poznan
61271 10 10/ info@cdv.pl Cd V pl



